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Le Regroupement des organiames communautaires dintervention auprés des jeunes
décrocheurs scolaires potentiels ou réds de IMle de Montréd, gppeé ROCIDEC, et
officidlement formé depuis le 30 aolt 1996.

Sdze organigmes (une lige des organiames-membres figure a la fin de cat atide)
vivent cette expérience de regroupement qui a pour objectifs de favoriser les échanges
et la concertation, de promouvoir la reconnaissance officidle des organismes, de
rechercher un financement dable pour les organismes-membres, de fare conndtre la
problémeatique de l'abandon scolaire précoce, d'intervenir pour contrer le phénomene
du décrochage et d' aider al'implantation de nouveaux organismes.

Le dédr partagé dune reconnaissance socide et financiere par diverses ingtances pour
le travall accompli auprés des jeunes a é&é I'dément dédencheur a l'origine de
ROCIDEC. Cest en avril 95 quun noyau dorganismes, assistés par le Centre de Iutte
contre le décrochage scolaire de la Fondation du Consell scolare de Ile de Montréd,
prit l'initiative.  Aprés un an & demi, le ROCIDEC exise Iégdement, les membres s
sont donnés des reglements, un plan daction et un comité de coordination. Ce dernier,
parané par le Consdl régiond de déveoppement de ITle de Montréd, travaille
actudlement alarecherche de financement pour les organismes membres.

Qui sont et que font les or ganismes membr es?

Ces organigmes a but non lucraif, dont certains ont plus de 10 ans dexisence,
travaillent auprés des jeunes décrocheurs. L'abandon scolaire et une problématique
qui les préoccupe @ qui exige des goproches origindes et novatrices a pluseurs
niveaux (le jeune & s=s amis sa famille son école son quatier) pour contrer
l'excluson socide et économique de ces jeunes. Cest dans ce contexte que les
organismes communautaires membres  interviennent auprés des decrocheurs afin de
favoriser le retour aux éudes, de combaitre l'oisveté e de brisr lisolement. La
prévention du décrochage e de l'échec scolaire fat auss partie des objectifs de
pluseurs organismes-membres.

Les jeunes qui ne fréquentent plus I'école se voient dépatir du méme coup de
I'encadrement & des ressources scolaires.  L'école intervient lorsque les jeunes sont
présents.  Aing, les jeunes décrocheurs sont coupés e isolés du milieu scolaire e des
ressources qui Sy trowent. Ils se refrouvent dans la communauté, 1a ou nichent les
organismes communautaires bien enracinés dans leur milieu d'gppartenance respectif.
L'approche de ces organismes bien adaptée a la problématique du décrochage e leur




fonctionnement souple apportent une dterndive aux jeunes décrocheurs.  Leurs
actions favorisent le maintien ou le retour a I'école des jeunes, le développement de
leurs habiletés, leur croissance personndle et I'actudisation de leur potentid.

Les organismes reconnaissent le Ble dé&erminant de la famille dans le déveoppement
et I'épanouissement des jeunes. Leurs actions en regard des parents des jeunes
décrocheurs visent a renforcer l'entraide familide e la compéence parentde.  Les
organismes développent des activités de soutien et des programmes danimation e de
formation. lls offrent des savices divarsfiés, sdon les besoing, aux jeunes & aux
parents concernés par la problématique de l'abandon scolare e des Stuations
CONNExes.

Les organiames croient que I'abandon scolare et multicausd. s consdérent les
jeunes comme fasat patie dun ensamble de réseaux (famille, école, pars, travall,
loigrs, ec). Consjguemment, ils agissent sur les différentes facettes de la
problématique en tenant compte des différants besoins des jeunes e de leur entourage.
lls possedent heureusement toute 'autonomie nécessaire pour modifier les orientations
et les interventions en fonction des besoins des jeunes e du milieu dgppartenance. lls
collaborent avec leurs partenaires des réseaux scolaires, sociaux, municipaux et
€CoNoMIques.

Rapprochement, échange et concertation

ROCIDEC souhaite vivement éablir un rgpprochement avec différents milieux.  Ils

vous invitent a les contacter @ Louise Seiger, présidente, 8605, rue Berri, Montréal,
tél: 384-1830, télécopieur: 384-2139

Ecole secondaire Jeanne-Mance, Montréal

Actif depuis janvier 1991, 'organisme, reconnu comme organisme de chaité, offre des
services de prévention du décrochage scolaire et socid a une dientde de jeunes &gés
entre 16 et 18 ans.

Alternative au décrochage a développe une expertise intéressante dans la liaison école,
milieu sodo-écononique, jeunes et familles.  En fait, Cest le patenaria et les réaultats
de lintervention qui présentent un grand intéré&.  Initidement congu par une
concertation entre le CLSC, la CDEC Centre Sud / Plaeau Mont-Royd e I'école
secondaire Jeanne-Mance, les représentants socio-économiques n'ont pas tardé a sy
intégrer.  L’organisme oewre a lintérieur de l'école secondare Jeanne-Mance et
bénéficie dune entete avec cdle-c pour les locaux & le maérid utlisss e les
resources ensagnantes, évitant des fras fixes en échange dun programme en
prévention d'abandon scolaire.




Laclientde

La dientdle du programme est condtituée d' un groupe de 24 deves &gés entre 16 e 18
ans, identifiess comme éant potentiellement décrocheurs |l et important de
mentionner que ce groupe comporte de 40% a 70% ddlophones, e que 60% des
jeunes proviennent de familles monoparentales.

Objectifsdu programme

1. Développer l'intér& and que la motivation des jeunes décrocheurs potentiels
envers la pourslite des éudes secondaires, en favorisant I'estime que les jeunes ont
deux-mémesang quen infirmant la croyance: école = échec.

2. Favoriser la résolution de problemes personnds, familiaux & sociaux rendant les
jeunes plus vulnérables au décrochage scolaire et socid.

3. Informer les jeunes de toutes les posshilités qui soffrent a eux, leur permettant
and defare un choix plusjudiceux quant aleur avenir professonnd.

4. Permetire |'acquidtion de compéences reaives a l'employabilité par le bias dun
dage en milieu detravall.

5. Développer l'autonomie, linitiative, la sociadilité de méme que le sns des
responsabilités &in que le jeune puise s prendre en man, tant sur le plan
académique, du travail que sur le plan personnd.

6. Elaborer des objectifs rdiés a la qudité de vie aux vdeurs de respect et
dharmonie.

7. Fare de la prévention du décrochege scolaire et socid chez les adolescents une
priorité de quartier en déveoppant les liens la concertation et la convergence
d actions entre I'école, lafamille, lacommunauté et les entreprises.

Tous ces objectifs tendent vers le méme but qui est: d'outiller I’ adolescent afin qu'il
puisse se prendre en main et devenir ains un actif pour la société.

Moyens pour atteindre les objectifs

La philosophie dintervention de l'organiame repose sur I'gpproche globde du jeune,
Cest-adire quun suivi et effectué autant sur le plan socid et personnd que sur le plan
académique. Le lien entre les intervenants et les jeunes éant la clé du succes, deux
ensaignants e un regponssble de la coordination travallent a temps plen aupres du
goupe.  Les liens dgnificifs aées en cours dannée et I'dtention particuliere
accordée a chacun des déves contribue a rehaussy l'estime que le jeune a de lui-
méme, & par lefat méme favorise |'ateinte des objectifs visés.

L'organisme offre un programme denseignement axe sur les maieres de base
obligatoires.  Cdui-d favorise les chances de réusdte scolaire puisque le nombre
dheures denseignement consacrées a chacune de ces matiéres et augmenté.  Cet
horaire permet aux jewnes de retrouver la confiance et la motivation nécessares a la
poursuite de leurs éudes. Dans une optique dapproche globde, pluseurs adiers
abordent des quedtions liées aux vaeurs teles l'ouverture, le partage, la tolérance, la
gestion de I'agressivité, le respect, etc.




En plus du volet académique, un volet marché du travail est offert durant I'année. Ce
dernier pamet aux jeunes de se confronter a la rédité du monde du traval, de
répondre a s exigences, de sinitier aux dées des rddions avec les patrons e
collegues, de rédisyr pour cetans que de travaller comme laveur de vaisdle ou
comme vendeuse dans une boutigue n'est peut-&re pas le style de vie désiré, e de
comprendre aing les vertus dune scolarité plus poussée...

Un troseme volet est offert: I'encadrement. Ceui-ci est assuré par les deux
ensaignants & le regponsable de la coordingtion qui assure une présence quotidienne
aupres des deves puisgque son bureau et a lintérieur méme de la dasse.  Les
enseignants & la coordonnatrice/éducatrice offrent donc un soutien pesonndise  a
chacun des déves qui impliquent les actions suivantes:
Traval déquipe unissant les responsables du progranme, I'déve e ses parents &fin
dimpliquer ceux-a dans le cheminement de leur enfant et de favoriser saréusste.

Commentaires d'éléves:
"Merci pour tout ce que vous avez fait pour
nousl  Surtout de nous avoir redonné

Commentaires de parents:

"Depuis que mon fils participe au programme
Alternative au décrochage, il a changé a la

courage et confiance en nous pour réussir

notre année!"

"Clest incroyable comme j'a changg je fais
mes devoirs, je suis tranquille en classe...
Clest super, je réussis toutes mes matieres!"

"Avant les examens ne me dérangeaient pas
pace que cda méat égad déchouer,
maintenant ca me stresse.”

"Sil y avait eu des programmes comme
cdui-la avant, je n'aurais pas recommencé

trois fois laméme année!"

maison; les discussions sont plusfaciles...”

"Ma fille a modifié son comportement depuis
quelque temps; elle fonctionne mieux a l'école, et
larelaion est plus agréable alamaison.”

"Je vous remercie de tout mon coeur; je ne savais
plus quoi faire avec mon fils, il était impossible de
discuter avec lui. Maintenant que ¢a va mieux a

I'école, cava de mieux en mieux alamaison.”

Rencontres  collectives et individudles régulieres Favorisant la résolution de
problemes qui augmentent la vulnérabilité au décrochage scolaire e socid.
Suivi au niveau des retards e absences, dés que I'déeve est absent de s cours, les

parents sont informes.

Elaboration, suivi e évauation dun plan dintervention visat a amenuisr les
comportements nuisbles ala réussite scolaire et personnelle.

Activités d'autofinancement

Afin de soutenir financiérement une patie des activités régulieres de l'organiame, les
deves e les intervenanis du programme Alternative au décrochage organisert une
activité dautofinancement : une vente de plantes. Les ééves sapproprient chacun
pluseurs plantes dont ils doivent prendre soin queques mois, soit jusgua la date
prévue de la vente. La prise en charge des plantes et I'activité de vente par les jeunes
contribuent a favoriser I'dteinte des objectifs d'amdioraion de l'etime de soi et de




prise de reponsabilités.  Par la planification e 'organisation de la vente, les jeunes
apprennent a fonctionner en groupe et a organiser leur travall.

Lesrésultats

Les quare premiéres années dopéation révdent des réaultats intéressants.  Pour
I'année scolaire 1995-96:
73% des déves ont réuss leurs trois matieres de base.
100% des déves poursuivent leurs éudes secondaires  Tous dans le but dobtenir
undipléme.

Il faut noter les progrés de chacun des éléves au niveau de l'autonomie, du respect et
du bon fonctionnement en groupe. |l est évidemment difficile de représenter ces
résultats de fagon quantitetive, mais nous pouvons observer une amdioration pafois
subgantidle.  De plus, mdgré la réputation de ces deves au niveau de I’ absentéame,
le groupe Alternative au décrochage est celul du troiseme secondaire qui a cumule le
moins d'aasence durant I'année scolare et ce, pour la deuxiéme année consecutive !

Réper cussion postives a différents niveaux

1. Le monde de I'ensdignement. Une des caractéridiques du projet éducetif de I'école
éant la réusste des deves par la mise en place de projets de motivation, I'école
secondaire Jeanne-Mance a trouve, avec le programme Alternative au décrochage,
une fagon originde & novatrice dy parvenir. L'encadrement saré and que les
services adaptés contribuent a la diminution du nombre ddéves qui quittent I'école
en cours dannée, de méme qua l'andioration du dima générd. Les deves qui
condituaient dans le passe des cas problemes sont maintenant devenus des actifs
pour I’ école.

2. Les parents. Pour les parents dont I'enfant a un profil de décrocheur, ce programme
représente une bouée de sauvetage. Les objectifs visant I'autonomie, le sens des
responsabilités et la réusdte scolare sont des objectifs qui quelquefois semblent
impossbles a atendre pour cetans paents  Pluseurs témoignages nous
confirment que le comportement du jeune se modifie pour le mieux de fagon
gdmultanés, a l'écdle @ a la maison.  Le programme exige dalleurs  I'implication
des parents car ce nest quavec un td traval déquipe que les réaultats pogtifs
sobservent atous les niveaux (académique, personnd, familid et socid).

3. Les déves Les succes vécus a l'école e sur la marché du travail provoquent une
prise de conscience.  Gréce aux réussites, les édéves reprennent confiance en leurs
possibilités et poursuivent leurs éudes dans le but dobtenir un dipldme.  De plus,
le dage en milieu de travall amdiore l'employabilité des jeunes qui deviennent
plus gptes aintégrer le marché de l'emploi avec succés S tdl est leur choix.

4. La 0ciéé Le patenariat a permis dassurer un rayonnement du programme dans
le quartier. Pour un jeune &gé entre 15 & 18 ans, le décrochage scolaire et un
processus de rupture avec I'ensamble de son environnement; vivoter « dans la rue »
conditue trop souvent le moyen par lequd il sidentifie L'enjeu est id important




ca d le déorochage et le miroir des difficultés d'adaptation et didentification,
Cet auss le miroir de l'exdudon. Il et le réltat de souffrances multiples qui
passent des revers aux échecs des échecs a la magindisation, de la
margindisation au rget e du rget a l'exduson. Ca cest bien ce dont il et
question, le décrochage scolare n'est que le reflet du décrochage socid. En
combaitant le décrochage scolaire, Alternative au décrochage  combat donc
I'excluson et le décrochage socid de cesjeunes.

Pour plus dinformation:  Valérie Pouliot, coordonnatrice du Programme Alternative

au décrochage du Plateau Mont-Royal, 4240 rue de Bordeaux, Montréal, Qc, H2H
275, tdéephone : 596-3242, télécopie : 596-5618.

—

Le Centre de recherche et d'intervention sur la réussite scolaire (CRIRES) a été crée
en janvier 1992. 1l regroupe une vingtaine de chercheures e de chercheurs dont le
domaine dexpetise et la réusdte éducaive. Cette notion fat référence a l'atente
dobjectifs depprentissage propres a chague éape des cheminements scolaires.
Lorsque ces éapes col ncident avec la fin dun cyde déude, la réusste scolaire se
traduit générdement par I'obtention dun dipldme ou dun catificat e, ultimement, par
une intégration réusse dans le monde du traval. Une atention paticuliere et
accordée aux phénomenes de I'échec et de I'abandon scolaires.

Le CRIRES es un centre de recherche fondé sur le partenaria. Tout dabord, a
lintérieur méme de sa dructure organisationndle, la Centrde de I'ensaignement
(CEQ) @ I'Universté Lavd, organigmes fondateurs du Centre, poursuivent leur
collaboration dans la gestion conjointe du CRIRES et en rechache. L'origindité du
Centre repose égdement sur un deuxieme patenarid qui associe chercheurs et
praticiens du milieu de I'éducation.

L efonctionnement du Centreet stratégies derecherche

Le CRIRES e rataché a la Faculté des sciences de I'éducation de I'Université Lavdl.

Les activités du Centre sont sous la responsabilité dun consall dadminidtration.  Trois
sont dédégués par la CEQ, trois par I'Universté & deux proviennent dautres
organismes. Un comité <tiettifique @éabore les grandes orientations & la
programmation du Centre, andyse les projets proposts & s prononce sur les
demandes d'adhésion des membres.

Au plan de la recherche fondamentde, le CRRES mene des travaux qui édaire la
problématique de la réusste scolare e la trandtion école-traval, de fagon a dégager
de nouveles piges dintervention. Toutes les activités de recherche ont comme
préoccupation centrde le dévdoppement de moddes dinterventions efficaces et
goplicables en milieu scolaire.




L'ampleur du champ de recherche et les facettes multiples e vaiées que cdui-ci
comporte dépassent forcément les posshilités offetes par une saule discipline.
L'approche est donc multidisciplinare.  Le CRIRES sedt adjoint des ressources
univergtaires en psychopédagogie, en adminidration et politiques scolaires, en mesure
et évauation & en didactique.

La programmation scientifique

Tout en accordant une importance mgeure aux déerminats sodaux et individuds
tels que le revenu ou le niveau dingdruction de la famille, le sexe, I'gppartenance a une
communauté culturdle, les différences dgptitudes et I'é&at du marché de I'emploi dans
le développement e la réusste des jeunes, le CRIRES dffirme, comme podulat de
base, que le syséme déducation demeure, en ce domane, un agent dgnificatif
comportant ses propres déerminants. Le Centre accorde une priorité dinvestigetion
aux conditions socides, familides et scolares de la réusdte des déves a risque et des
populations fragiles.

La problématique densemble du Centre rdie les différents projets aux cinq axes de
recherche suivants

Prévention &t intervention en petite enfance

Prévention et intervention pédagogigue au primaire et au secondaire
Rapports sociaux et réusste scolaire

Conditions organisationnelles de laréusste scolaire

Trangtion école-travall

Les publications du CRIRES

Le Bulletin du CRIRES sadresse ax milieux de l'éducation e vise a soutenir
lintervention.  Cefte publication présente des synthéses vulgarisées soit dandyses,
s0it de réaultats de recherche en cours au CRIRES. 1l e publié a rason denviron
quatre numéros par anée & diffuse a 20 000 exemplaires dans toutes les écoles du
Québec. |l est auss taduit en anglais et diffusé a plus de 10 000 exemplaires a travers
le réscau soolaire canadien.  La série "Etudes et recherches' regroupe la publication
des rapports de recherche réalisées par les chercheures et les chercheurs du CRIRES.

agrowdpE

CRIRES Bureau 1246, Faculté des sciences de I'éducation, Université Laval, Sainte-
Foy Qc, G1K 7P4, téléphone: (418) 656-3856, télécopieur: (418) 656-7770, Courrier
éectronique: crires@fse.ulaval.ca




L'abandon  scolaire Statistiques, facteurs  impliqués,
dépistage et pistesd'intervention

Par Martin Benny, étudiant au Ph.D. en psychologie, Université de Montréal et Christian de Carufel,
psychologue, conseiller en orientation et finissant au Ph.D. en psychologie, Université de Montréal

Ce texte présente les datisiques concernant le taux de décrochage aind quun portrait
du décrocheur td que de nombreuses éudes ont tenté de le tracer. On trouve des
différences dgnificatives entre les décrocheurs & ceux qui terminent leurs éudes
secondaires.  Par contre, force et de condtater que les décrocheurs ne forment pas un
groupe homogene.  Au contraire, une éude a méme mené a une typologie des
décrocheurs comprenant quatre groupes bien didincts (voir Janosz e Leblanc). Par
consdquent, il va de soi quon ne peut ader tous les décrocheurs potentids en
gppliquant les mémes interventions

Définition et prévalence

Définir I'abandon scolaire et le décrochage est loin détre auss smple que cda peut
padtre.  Pendant combien de temps un éudiant doit-il avoir laise I'école pour ére
consdéré comme un décrocheur? Quelques semaines, quelques mois, toujours?  Ceux
qQui reviennent au secteur des adultes, ceux qui choisssent de maniere é&dairée le
monde du travail, ceux qui nont peut-&re pas les capacités néocessaires pour obtenir
ler dipldme sont-ils comptés parmi les décrocheurs? Il exite a ce e de
nombreuses opinions qui rendent les comparasons tres difficiles entre les différents
pays, mas auss entre les différentes commissons scolaires ou écoles. |l dvient and
difficile de diginguer entre les véitables digpaités & les écats atribuables aux
différentes méthodes de calcul.

Pour compliquer la Stuation, soulignons quau Québec, la loi sur la fréquentetion
scolare obligatoire fat en sorte quil exigte des décrocheurs "légaux" & des
décrocheurs "illégaux”, qui ont quitté |'école avant d'avoir obtenu I'ége de 16 ans.

Le Consdl Supérieur de I'Education résarve le terme d'abandon (ou drop out) aux
déves de moins de 20 ans qui pourraient obtenir un dipldme, mais qui quittent I'école
sans aucun dipléme, dors quil utilise le terme de décrochage (drop in) pour désigner
ceux qui poursuivent leurs éudes magré leur peu dintérét, mais sans y accorder les
efforts nécessaires.  Dans ce texte, nous re retenons pas cette diginction du Consal et
employons les temes ddbandon & de décrochage pratiquement comme des

Synonymes.

La définition qui semble la plus acoeptée es cdle du MEQ: «'déve et inscrit au
secteur des jeunes au déout de I'année scdare, ne I'est plus I'année suivante, n'est pas
titulare dun dipldbme dé&udes secondaires e résde toujours au Québec I'année
suivate.  Les dépats lies a des phénomenes extrascolaires (mortdlite et départ du
Québec) ne sont pasincdus (Ministére de I'Education du Québec, 19914).




Sdon les ddfinitions les manieres de cdculer, les régions e les commissons
scolaires, le taux d'abandon scolaire se Stue généraement entre 15% et 45%.

En 199394, au Québec, on rdéve une fréguence de nondiplémés de 31%, 37% chez
les garcons & 25% chez les filles, ce taux rassemble ceux et celes qui n'ont pas
obtenu de premier dipldbme avant 20 ans, au secteur jeune ou adulte. Sdlon les régions
du Queébec, pour la méme annee, le taux de non-diplometion variait entre 5% et 42%.
D'agores le Consal Supérieur de I'Educetion (1996), le taux de décrochage doit
mesurer I'efficacité du syséme d'éducetion e on doit, pour y ariver, soudrare les
déves qui ne disposent pas des capacités nécessaires pour obtenir leur dipldme. On
évaue, tres gpproximativement, ce nombre a 10% des éudiants. Le taux réd de non
diplébmation est donc de 21%.

Méme s les compaasons sont douteuses en matiere de taux de diplémation, nous
présentons le taux de dipldmeation dans les provinces @nadiennes en 1992-93 (ce taux
ne comprend pas les éudiants qui N auraient pas les capacités pour obtenir un diplome
it 10% d'entre eux) : Canada, 75%; NouveauBrunswick, 83%; Manitoba, 78%; lle
du Prince Edouard, 78%; Ontario, 75%; Saskatchewan, 75%; Terre-Neuve, 72%;
Nouvelle-Ecosse, 70%; Québec, 69%; Alberta, 66%; Colombie Britannique, 64%.

Par contre, le Québec, lors déprewves intendiondes, sest dasé 6™ en
mahématiques e 7'°™ en stiences en compéition avec 19 pays & 9 provinces
canadiennes.

Lagtuation alaCECM: Une &ude longitudinde sur le décrochage scolaire

Nous évoquerons les réaultats dune éude longitudinde (Dussault, 1995) provenant du suivi sur sept

années de 6 cohortes déudiants de la commisson des écoles cathaliques de Montréa (CECM). Cette
éude porte sur les &udiants ayant débuté leurs éudes secondaires entre 1981 et 1986.

Globalement, 46% des jeunes de cette éude ont décroché, cest-adire quils nont pas
obtenu leur dipléme dé&udes secondaires (DES). Bien g, les déves ayant quitté
I'école en question pour une autre école alleurs au Québec, au Canada ou a I'éranger
Ou encore pour une inditution densaignement privé, ne sont pas conddérés dans
I'étude. Il en va de méme des départs pour les forces amées ou pour cause de déces.
Il a auss é&é posshle de retrouver & de ne pas conddérer ceux qui avaent &é
identifiés comme décrocheurs dors quils ont obtenu un DES suite & un retour aux
éudes alleurs ou a I'éducation des adultes 1l faut auss noter que les é&udiants &gés de
plus de 15 ans a leur arrivée en secondaire | ne sont pas consdérés puisque des éudes
ont révdé que leur trgectoire es inceartaine (dternance absenceretour) e quil et
difficile de les associer a une cohorte.

Les tax de décrochage a la CECM saverent plus devés que ceux du Minigere de
I’'Education du Québec, l'abandon scolare éant davantage marqué a la CECM
qu'alleurs dans la province. On peut observer que 71% des décrocheurs de la CECM
ont entre 15 et 18 ans dors que 21% ont entre 12 et 14 ans et 8 %, 19 ans & plus.
Auss, 12% des ééves abandonnent en sec. |, 15% en sec. |1, 18 % en sec 11, 20% en
. 1V, 24% en scV e 10% au niveau 6. Les secondares IV et V sont donc les
plus touchés par le décroctege, mais on condate qu'au cours de la période éudiée, le
décrochage scolare se manifete de plus en plus tot e le passage du primare au




secondaire représente une  période  critique  pour  pluseurs  déves. Iy a
proportionne lement plus de gargons (55%) que defilles (45%) qui abandonnent.

L'échec académique conditue un facteur de risque srieux. En effet, 68% de ceux qui

ont un échec en frangais, 51% de ceux qui ont un échec en mathémdiques e 61% de
ceux qui ont un échec en langue seconde abandonneront par la suite. Le risque et

plus important pour les déves qui vivent cet échec en premiere secondaire par rapport
aux autres niveaux. Le redoublement e lui auss lié fortement au décrochage. En
effet, 60% des déves qui doublent une année au primaire vont par la suite abandonner
leurs &udes secondaires dors que 58 % de ceux qui doublent une année au secondaire
vont en fare autant. Encore une fois, I'impact est plus grand en secondaire |, car 83%
de ceux doublant a ce niveau vont décrocher. D'autre part, les déves qui Sinscrivent

pour la premiere fois au secondaire a I'ége de 13 ans (ce qui et générdement un sSgne
de redoublement au primare) ont un risque dabandon de 60% comparaivement a
35% pour ceux qui ont 12 ans au moment de leur premiére inscription.

Nous pourrions présenter encore une longue série de datigiques. Nous aborderons
plutbt la problémdique sous un angle Smilare a odui du Consal supérieur de
I'Education. En effet, quelles que soient les dtatistiques, on doit Etenir que le systéme
déducation s2 montre incgpable de mener au dipldme un nombre important dééves
(plus dun sur cing) ayant pourtant les aptitudes requises. Cest ce phénoméne quil
faut chercher acomprendre.

Facteursimpliqués dans|'abandon scolaire

Il N'est pas toujours facile didentifier les causes et les conséguences dans un processus
auss complexe que cdui menant a l'abandon scolare. Auss, quand un facteur et
présenté comme caractérisant un plus grand nombre de décrocheurs, il sagit lad'une
corrédion et non nécessairement d'un lien de caudité. Un grand nombre ddéments
sont impliqués dans la spirde menant a I'abandon des éudes et aucun de ces déments
a lui saul naurait pu déclencher ce processus. D'autre part, dun ééve a lautre, ce ne
sont pas les mémes déments qui sont en jeu.

Le Consdl supérieur de I'Education considére le décrochage comme |'sboutissement
dun processus qui mine I'gppartenance scolaire. On conddére I'appartenance scolare
comme «e sentiment intérier trés profond par lequd I'déve = set "chez 0" a
I'école et par lequd il fat Sen le projet dgpprentissage cognitif e de déve oppement
personnd que véhicule ['école L'gppatenance scolaire  représente le  degré
dadaptation e dadhéson a linstitution et au projet scolare. Il y a agppartenance
quand I'déve percoit I'école comme un lieu qui fadlite I'émergence, I'daboration et la
condruction progressive de son projet personnd, comme un lieu ou il peut vrament
agoprendre e saccomplir. Le projet scolaire devient dors motivant e dgnifiant et il lui
pardt possble e souhaitable de sy engager» (Consel Supérieur de I'Education, 1996,
p. 23). 1l convient donc de chercher & comprendre tout ce qui nuit & ce processus, et ce
autant du coté de linditution scolaire, de la société, de la famille, des ensaignants et du
décrocheur lui-méme.

L'enquéte "Aprés I'école” (Ressources humaines et Travail Canada, 1993) @ permis de comparer
les décrocheurs avec les dipldémés pour fare ressortir les différences aux niveaux




ocio-démographique, du vécu scolaire e psychosocid.  Ces comparaisons sont
présentées au tableau 1.

Ces données esquissent dga un certain portrait du décrocheur, tres grosser il va sans
dire, puisgue les décrocheurs condituent comme nous l'avons dit un groupe tres
hétérogene. Nous éaborons maintenant un peu plus sur certains de ces facteurs.

Echec scolaire, motivation et estime de soi

Une éude rédiste par Violete (1991) révéle que I'abandon prématuré des éudes au
secondaire e le point culminant d'une longue désffection a I'égard de I'école.  En
effet, cette auteure a recualli les propos de 1242 personnes e, dans la mgorité des
cas leurs difficultés académiques prennent naissance au primare ou au début du
secondaire.  Le retard scolare accumulé au primare conditue un facteur important
d abandon. Sdon Brais (1992), a la fin du secondaire, le taux d abandon de ces déves
dépasse 49%. Congdérant leur piétre passé scolaire au primaire, ils ont d'importantes
lacunes au niveau des habiletés de base tdles que I'écriture @ la lecture
Incidemment, ces importantes lacunes s cumuleront et nuiront aux jeunes dans tous

leurs gpprentissages.

Les éudes transversdes et longitudindes sur I'abandon scolaire, tant aux Etats-Unis
guau Québec, indiquent toutes que ceux qui quittent I’école sont peu motives, que
leurs aspirdions éducaionndles sont peu devées et quils sdbsentent davantage que
ceux qui completent leurs éudes (Ekstrom & d., 1986; Violette, 1991; Wehlae et
Rutter, 1986). Ce peu dintéré& pour I'école et auss le motif d'abandon le plus
souvent invoqué par les décrocheurs (Violette, 1991).

Les notes basses et les échecs chroniques des décrocheurs potentiels ont un effet
néfage sur leur confiance en eux (Lévesque et d., 1986; Weber, 1988; Kronick, 1990).
Face aux fables perfformances, ils démontrent un manque d'intéré& envers les &udes et
le traval scolare en généd et leur motivation Samenuise (Lévesque e d., 1986;
Kronick, 1990; Violette, 1991). Ayant peu d'intérét pour leurs cours, les décrocheurs
Sabsentent souvent (Charest, 1980; Violette, 1991). Ills ont une fable edime
personndle, une vison négative deux-mémes e ils sentent leur dedtinée leur échapper
(Ekstrom et d., 1986; Kronick, 1990; Lévesque et a., 1986; Weber, 1988; Wehlage et
Rutter, 1986). Cependant, Ekstrom et d. (1986) et Wehlage et Rutter (1986) notent
que I'edime de s0i e I'impression de contriler sa vie s améiorent gores I'aandon de
Iécole.




Tableau 1: Comparaison entre des deves diplomés
et ceux ayant abandonné leurs éudes secondaires
(Les données proviennent de I'éude "Apres I'école’ de
Ressources humaines et Travail Canada, 1993)

décroch dipld
eurs més

PLAN SOCIO-DEMOGRAPHIQUE

* famille biparentale dont le pere était sans 14 % 7%
emploi au moment de I'abandon
famille biparentale dont |e pére avait un emploi 55 % 40 %
de faible revenu
famille biparentale dont la meére était sans 30 % 24 %
emploi au moment de |'abandon
famille biparentale dont la mére avait un 12% 7%
emploi de faible revenu

* famille monoparentales (pére ou mere) 25 % 12 %

* navait vécu avec aucun de ses deux parents 13 % 5%
durant leur derniére année d'école
avait des parents dont le niveau dinstruction 45 % 32%
était faible

* avait charge d'enfants (fille) 27 % 4%

* avait charge d'enfants (gargon) 7% 1%
VECU SCOLAIRE

* dit ne pas aimer I'école et étre insatisfait des 41 % 10 %
programmes
juge les cours sans intérét 41 % 21 %
signale des différends avec leurs professeurs 12 % 7%
est mécontent du reglement général del'école 21% 15%
sabsente 75 % 59 %
ne participe pas aux activités parascolaires 45 % 27 %

* adéaredoublé une classe au primaire 36 % 8%
CARACTERISTIQUES PSY (HOSOCIALES
a des amis qui accordent beaucoup 45 % 80 %
d'importance al'obtention d'un dipléme

* adesamis qui n'accordent aucune importance a 18 % 2%
I'obtention d'un dipléme

*  sesent différents des autres 11% 5%
travaille 20 heures et plus par semaine 33% 25 %
(garcons)
travaille 20 heures et plus par semaine (filles) 22 % 18 %

* a regu une condamnation criminelle dans la 12 % 3%
derniéere année

* fat usage de drogues douces ou abuse de 30 % 15%
médicaments

* fat usage de drogues dures 7% 2%

* Lesfacteurs dont la différence est de plus de 100%




Findement, les "dropouts’ quitteront au terme d'une vie scolare déériorée et leur
goparaissant comme irrécupérable.  Ils ne présentent pas nécessarement des troubles
d apprentissage, mais au fil des ans, les difficultés vécues a I'école ont contribué a leur
démativetion, leur faible esime de s0i & a leur aandon. Ce processus Sgpparente a
un “cearde vicieux” du décrochage. Clest linteraction e le renforcement mutud de
nombreux facteurs qui poussent I'é&udiant dans ce processus menant a |'abandon
scolaire,

Relation déevelenssignant

Les déves goprennent & s dévdoppent d'autant mieux gu'ils vivent une redion
éducaive de qudité avec leurs professaurs.  En effet, suite a une andyse quditative
ur la perception des enseignants du secondare, Boudreault et Fontane (1983)
concluent qu'un des problémes mgeurs est I'dosence de reaion sgnificative avec les
adultes, qui plus ed, avec I'ensaignant. Pourtant, ce qui fat que I'école peut ére
intéressante pour I'édéve est, pour une large pat, I'ensemble des rdations que ce
demier entrdient avec les adultes du milieu, plus paticuliecement avec les
ensaignants, car il pase la plupat de son temps avec eux. Sdon Galbo (1983, 1984,
1987) et MacAulay (1990), ce sont les contacts quotidiens avec les adultes qui rendent
souvent lavie scolaire plus dtrayante ou pour le moins acceptable.

Cependant, la digance socide qui Sépare I'déve du professeur ne semble pas fadiliter
la communication, autant chez les déves démotivés que chez les &udiants dits
“réeguliers’ (Violette, 1991). Il n'est guere plus facile d' éablir une rdation éducative
saidasate. En effd, sdon Bégin & Caouette (1989), le cadre du systeme scolaire
actud, centré sur I'gpprentisssge de contenus prédéerminés, ne favorise pas les
relaions basdes sur le partage du pouvoir. Les deux partenares (€éve & enseignant)
S percoivent mutudlement comme ayant un rlle & un daiut atribué par les regles
formdles de I'inditution scolare.  Les déves sdtendent a ce que les ensagnants les
controlent, mas, a I'adolescence, ils remettet pafois en quetion I'autorité de
I'enseignant. Les jeunes ont besoin d'un enseignant qui Sintéresse a eux comme des
personnes a part entiére e non seulement comme des apprenants.

Sdon Gdbo (1987), la qudité des expériences scolaires antérieures influence auss les
atitudes et les comportements futurs de I'déve face au matérid didactique qui lui et
présenté. Pour I'enfant qui arrive en clase et qui a un vécu scolaire ponctué d échecs,
de frudrations et de découragement, la rdation qu'il éablit avec le ou les ensaignants
influence subdantidlement I'goprentisssge @ 'intégration de la matiere. Cette
rlaion peut méme savérer primordide pour I'intégration du jeune au milieu scolaire
En effet, les recherches de Short e Short (1988) notent une relaion postive entre
I atitude du jeune par rgpport au travail scolaire et le soutien du professeur.




Facteurs familiaux

Dans les éudes, on observe générdement que les parents des décrocheurs aident peu
leur enfant pour I'éude, offrent peu doccesons dgpprentissage &€ sont moins
scolarists e peu intéresés a la chose scolare (Langevin, 1994).  Environ 70% des
parents des décrocheurs n'ont pas terminé leur secondaire. Auss, |'abandon scolaire
touche plus les jeunes issus de milieux socio-économiquement fables (Charest, 1980;
Ekstrom et d., 1986; Kronick, 1990; Lévesque et d., 1986; MEQ 1991b; Violette,
1991).

Jumeé a la monoparentdité, un bas revenu e souvent associé a des conditions
difficiles, td un logement surpeuplé (surtout en milieu urban) ou I'adolescent n'a ni
I'espace ni le cima adéquat pour éudier (Charest, 1980). Souvent, un td milieu
n'offre que peu de simulations & ne pemet pas a I'enfant d'actudiser ses capacités
cognitives (Guay, 1987). Les jeunes qui évoluent dans des familles ou il y a discorde,
un manque de soutien affectif & ol la distipline et inconsdante, présentent plus
souvent des problemes de comportements (Vitaro, 1992).

Cependant, ce qui pardit le plus inquiétant, c'est I'incapacité de mobiliser les parents
e les adultes dans une action collective (Caouette, 1992). Il semble tres difficile
d obtenir I'implication des parents. Langevin (1994) explique que pluseurs parents
manquent d'une formation suffisante pour pouvoir ader leur enfat, surtout 9 ce
demmier a des difficultés sfrieuses d'apprentissage. De plus, pluseurs parents
manquent de temps e d énergie, débordés par de multiples responsabilités.  Beaucoup
dentre eux ont peur de I'école, N'en ayant pas gardé un bon souvenir.  Findement,
cartains parents consdérent I'école comme un endroit ol leur enfant et en sécurité, et
ilsn’en demendent pas plus.

Plus le parent e démuni financiérement et culturdlement, plus il risque de se sentir
débordé.  On comprend dors qu'il lui et difficile de collaborer avec des ensaignants
qui, plus souvent quadtrement, ne demandent sa collaboration que lorsgu'un
probléme grave urgit.  L'ensaignant doit auss manifeter un certain doigté & une
habileté pour gagner la confiance et la participation active du parent.

Problémes comportementauix et difficultés d'apprentissage

Les problemes comportementaux de type extériorise (impulsvité —défiance,
agressvité, hyperactivité, etc) durant I'enfance et |'adolescence sont rdiés a divers
problémes d adaptetion psychosocide. De fagon trés consdante, les recherches
montrent que les jeunes qui manifetent des conduites antisocides sont auss plus
susceptibles d’ éorouver des problemes de rendement scolaire (Price et Dodge, 1989) et
intellectud en générd (Vitaro, 1992).

Suite a sa revue de littérature, Hinshaw (1992) conclut que les problémes d'inattention
et dhyperactivité sont relies aux problemes d goprentissage a I'école cegpendarnt,
durant I'adolescence, ce sont plutbt les comportements antisociaux e la déinquance
qui sont le plus reiés aux problemes de rendement scolaire.  Les recherches dans le
domeine des difficultés d gpprentissage sont auss nombreuses a démontrer que les
déeves qui ont des problémes de comportement présentent auss des déficits au niveau




de la lecture et de I'écrit (Giddan, 1991; Miniutti, 1991). Loeber (1992) explique que
S les problemes dgpprentisssge sont jumeés a des problemes dinattention et
d hyperactivité, ils peuvent favoriser I'gpparition de problemes de comportement qui
vont accentuer les difficultés d'gpprentisssge. Toutefois, il faut noter que les deves
qui présentent des troubles de comportement sont en trés grande mgorité des gargons
(Langevin, 1994), et on sat que le phénomene de I'abandon scolaire affecte plutdt les
garcons (pour une explication détaillée, voir Brossard, 1992).

L e dépistage des décr ocheurs potentiels

Au Québec, on cherche générdement a dépister les décrocheurs en recuelllant des
informations sur I'ensamble des facteurs de risque connus. Deux ingruments sont bien
connus pour cette fonction. Il sagit du questionnaire "Prévention de I'’Abandon
Scolare’, mieux connu sous le vocable PAS, dévdoppé par Ldibeté Lavoie et
Garneau (1981, 1983, 1984) and que le quedtionnaire "L'école, ca mintéresse?”
dévdoppé par le Ministére de I'Education du Québec (MEQ, 1983). Pluseurs
vaorisent  I'dilisation de ces indruments, mais peu décoles en font un usage
sysémdique. Le PAS s présente en deux versions, une de 43 questions et I'autre de
71, dors que "L'école ca mintéress?' et compost de 52 quetions.  L'emploi
gysémetique de tds quedionnares demande un invesissement conddéadle  de
temps, dénergie et dargent.

Janosz, Le Blanc, Boulerice e Tremblay s sont demandés sil éait nécessdre de
conddérer tous les facteurs de risque bien connus pour identifier les décrocheurs
potentiels.  Leurs réaultats démontrent la primauté  des facteurs scolaires et familiaux.
Aind, on peut consarve |'efficacité dun modde de prédiction, méme en réduisant
congdérablement les facteurs indus. 1l sagit dune découverte fort importante
puisqudle peme de réduire la collecte dinformations Cet indrument a une
excdlente vdidité interne, discriminante et prédictive a l'aide de ssulement 7 quedtions
portant sur I'expérience scolaire 1 question sur le retard scolaire, 2 sur le rendement
et 4 sur le niveau dengagement scolaire.

Pour plus de déals il fat consulter les travaux récents de Janoz e s
collaborateurs.

(tééphone : 514-343-6111 (2513), Fax : 514-343-6951).




Questions utilisées pour estimer lesrisgues de décrocher
(Janosz, L eblanc 1996, copyright)

Rendement scolaire (moyenne des notes de francais et de mathématiques)

1) Au cours de cette année scolaire, quelles sont tes notes (moyenne) en frangais?

2) Au cours de cette année scolaire, quelles sont tesnotes  (moyenne) en mathématiques
(moyennetotale= %)

Retardscolaire
3)As-tu dga doublé une année scolaire?
0. Non
1.0ui, une année
2.0ui, deux années
3. Oui, troisannée

Engagement

4) Aimes-tu I'école ?

Je name asdu tout I'école
Jenamepasl'école
Jamel'école

Jame beaucoup I'école

WD PE

5) En pensant ates notes, comment te classes tu par rapport aux autreséleves de
ton école qui ont ton age?
Je suis parmi les moins bons
Je suis en-dessous de lamoyenne
Je alisdanslamoyenne
Je suisau-dessus de la moyenne
Jesuispami lesmelleurs

(A o

6) Jusgquaqud point est-ce important pour toi davoir des bonnes notes

1 Pas important du tout
2. Asxz important

3. Important

4. Trésimportant




7) S cdane dépendait que detoi, jusgu'ou aimerais-tu continuer ddler al'école plus
tard?

Cdane mefat rien, cdane me dérange pas

Je ne veux pas terminer le secondaire

Jeveux terminer le secondaire

Jeveux terminer le CEGEP ou l'université

Pwn P

(engagement total =
%)

Il faut bien comprendre quil peut &re tres économique & donc trés utile de se limiter
aux vaiables scolaires pour dépigter les décrocheurs potentieds, mais quil ne faut en
aucun cas nglliger les autres facteurs psychosodaux en jeu.  En efd, le plan
dintervention doit tenir compte des forces e des vulnérahilités psychosocides de
I'adolescent.  D'autre part, méme S cdla peut pardtre évident au premier abord, il faut
souligner I'importance doffrir des interventions adgptées et efficaces aux décrocheurs
que l'on dépige, snon le dépigage na aucun sens & risque méme davoir des effets
négatifs comme l'd@iquetage et la digmatisation qui l'accompagnent.  Des éudes
(Rosenthd et Jacobson, 1971) ont démontré que des atentes négetives entretenues par
les ensdgnants a I'égard de leurs éudiants peuvent avoir des impacts négatifs sur le
développement des déves. 1l va sans dire quil faut apporter le plus grand s0in a
I'égard du vocabulaire employé pour désigner les décrocheurs pour quil soit neutre
plutbt que negetif.

Un td ingrument ne pemet évidemment pas de dépider tous les décrocheurs
potentids sans se tromper. 1l y a des faux négatifs - c'est-a dire des éudiants qui vort
décrocher, mais qui ne sont pas identifiés - e des faux pogtifs - des éudiants qui sont
identifiés comme é@ant a risgue, Mas qui ne décrocheront pas.  Justement, un des
problémes des instruments visant a dépister les décrocheurs potentids est 'absence de
point de coupure bien éabli entre les décrocheurs et ceux qui persstent, donc quel
résultat définit le décrocheur dans le tet. Ce nouvd indrument permet dobtenir un
coefficient de probabilité de décrocher pour chague individu. Les intervenants doivent
choigr eux-mémes le point de coupure le plus adapté a leur Stuation et aux ressources
dinterventions disponibles.  Prenons par exemple une équipe qui veut placer des
décrocheurs  potentiedls dans une cdase spécide, une intervention  importante
impliguant de l'excluson et des risques déiquetage. Elle devrait, en conséquence,
choigr un point de coupure devé, ce qui minimiserait le nombre de "faux pogtifs'.

Dautre pat, quand cex possble il est préférable dobtenir le consentement de
l'adolescent avant de poser sur lui quelquintervention que ce soit.  En effet, cartans
mettent en doute I'efficacité et la pertinence dintervenir sur des Ujets non volontaires
en fondant la légitimité de l'intervention sur I'opinion publique (Bertrand, 1981).

Quant a l'utilistion des indruments de dépistage, pluseurs ont critiqué quil éait trop
tard pour les employer en troiseme secondaire, comme cest souvent le cas, car il et
dga trop tard pour ader l'adolescent dfa bien avancé dans le processus de




désengagement scolaire (Roy, 1991, Bouchard, 1991). Certains croient méme quil
faudrait identifier les décrocheurs potentidls dés le deuxiéme cyde de I'école primaire
(McCord e Tremblay, 1992), mais les ingruments disponibles ne sont pas adaptés a
cet usage. Janoxz & Le Blanc proposent dadopter une dratégie de dépistage en deux
éapes. Dans un premier temps, on devrait passer le questionnaire de dépistage a tous
les adolescents du premier cycle du secondaire pour identifier ceux qui risquent le plus
dabandonner leurs éudes Dans un deuxieme temps, il faudrait procéder a une
évduation psychosocide plus complete sdon les divers profils dexpérience scolaire
pour préparer un plan dintervention adapté a chaque individu. Dilleurs, Janosz
(1994) adéveloppé une typologie des décrocheurs que nous abordons maintenant.

Typologie desdécrocheurs

II'y a longtemps que des auteurs soulignent I'importance de conddérer la diversté des
profils psychosociaux des décrocheurs (Erpicum & Murray, 1975; Kronick & Hargis,
1990, Violette, 1991), mas une mgorite de chercheurs & dintervenants semblent
avoir conserve I'habitude de condgdérer les décrocheurs comme un groupe homogene.
Méme au niveau du dépidage, un portrait unique ne peut quére grossier.  Janosz
(1994) a trouvé que "deux types de décrocheurs au profil psychosocid opposés s
démarquent et comptent pour plus de 80 % de la population des décrocheurs. les
décrocheurs Discrets (40%) et les Inadgptés (40%). Entre ces deux extrémes s
pogtionnent les décrocheurs Désengagés (+/- 10%) et Sous-Performants (+/- 10%)".

Le tableau 2 présente les caractéristiques de chacun de ces types de décrocheurs. Mais
cette typologie ne prend tout son sens que S I'on propose une intervention adaptée a
chacun des ypes de décrocheurs. Les principes directeurs de cet appariement optima

propose par Janosz (1996) figurent dans la troiseme colonne du tableau 2. Pour plus
de dé&ails il faut consulter les travaux récents de Janosz e ses collaborateurs.
(tédéphone : 514-343-6111 (2513), Fax : 514-343-6951).

Il faut espérer que cette typologie permettra aux intervenants de mieux répondre aux
besoins de chague individu qui risque dabandonner les éudes. Elle permet de =
représenter les différents portraits retrouvés dans cette population, mais il faut magré
tout Sintéressr a chague individu. En effet, méme a lintérieur de chacun de ces
types, il ne fat pas de doute que chaque individu mérite quion satarde en profondeur
asagtuation.




Tableau 2: Types de décrocheurs potentiels et appariement optimal des interventions

(tiré de Janosz)

Types Caractéristiques I nterventions optimales

Discrets Profil comparable aux futurs Interventions centrées autour de supports
diplémés: ils aiment I'école et pédagogiques  visant a  accroitre  leurs

(40%) Sy disent engagés. Par contre, performances scolaires: aide aux devoirs, tutorat,
ils présentent un rendement enseignement individuaisd variation dans les
scolare un  peu fable et styles pédagogiques, pédagogie de coopération,
proviennent de milieux socio- etc. Cetype présente le meilleur pronostic des 4
économiques plus défavorisés. types.

Inadaptés Profil scolaire et psychosocial Seules des  dratégies  intensives et
négatif: échecs  scolaires, multidimensionnelles  peuvent  procurer le

(40%) problémes de comportement, support psychosocial nécessaire en plus des
ddinquance, milieu  familia interventions visant a favoriser la réussite
difficile, etc. scolaire.

Désenga Jeunes sans problémes de Candidats idéaux pour les projets visant a

s comportement, qui réussissent accroitre la motivation.  On manque encore de
dans la moyenne magré le fait connaissance sur les processus qui ont affecté

(+- quiils soient tres désengagés face leur niveau d'engagement, l'intervention ne peut

10%) aleur scolarisation. qu'étre approximative.

Sous- Jeunes désengagés face a I'école Une évduation et une intervention individuelle

Performa et en situation d'échec, mais sans en profondeur est nécessaire pour espérer

nts problemes de comportement. accroitre I'engagement et le succes. Le dépistage
Des problémes dapprentissage rapide est particulierement important avec eux.

(+F- dominent leur expérience Cetype présente le pronostic le plus sombre.

10%) scolaire.




Lesdiversesformesde prévention : primaire, secondaire et tertiaire

Il et important de bien sasr quil exige pludeurs formes dinterventions face au
décrochage, dont les trois niveaux de prévention: primare, secondaire e tertiare
Lafortune e Kidy (1989) conddérent que la prévention e devenue une notion
gavaudée e abordée avec une fause familiaité. Ces auteurs croient que "se référer a
la prévention en termes de réhabilitation ou de traitement, auss précoce oit-il, ne fat
guembrouiller les exrits'. Sdon eux, la véritable prévention n'est rien dautre que ce
que I'on appdle la prévention primare et la promotion de la santé  On peut méme
croire que cette confuson des mots et des concepts peut fare I'affaire de pluseurs qui
font and passr le tratement et la réndbilitation sous le couvert de la prévention.
Magré notre accord avec les mises en garde de Lafortune e Kidy, nous dlons magré
tout aborder lintervention quant au décrochage en fonction des trois niveaux de
prévention.

La prévention primaire se veut souvent tres rapprochée de ce quon appdle "la
promotion de la santé€'. 1l sagit ici de prévenir I'gppaition de problémes (ou
damdiorer la qudité de vie) par I'dimination ou la réduction de facteurs de risque.
Dans le cas du déecrochage, il sagit de travaller & ce que l'école soit un lieu qui
favorise le développement intégrd des jeunes.  En effet, 9 on arive a créer une école
qui respecte les besoins de chacun e y répond efficacement, aucun éudiant n'aura
envie de quitter cette inditution qui favorise sa croissance sur les plans afectif,
cognitif et sodd. Il sagit ici bien sir dun idéd que plusieurs souhaitent, qu'on énonce
de diverses maniéres, mais quon narive pas a mettre en place pour pluseurs rasons
gue nous naborderons pas ic. Sdon Langevin (1994, p. 206) méme s pludeurs
actions rdiées a la prévention primare e a la prévention secondare peuvent
coi ncider, "la différence essentielle réside en ce que ces actions visant I'ensemble de la
population concernée en tentant déviter I'gpparition de problemes et la gigmatisaion
de sous-groupes, & gqudle renvoie nécessairement a une réforme générde de I'école,
de la pédagogie & des politiques scolaires™  Langevin précise que ces actions visat a
créer des écoles ol les reations e le dima sont chadeureux, ou les déves développent
un sentiment d'gppartenance, ol les enseignants se concertent e ou les méhodes
pédagogiques et les programmes sont variés.

La prévention secondaire condste a intervenir le plus tét possble sur un processus
dga bien en place; on tente de cibler les seuls individus considérés a risque.  Ce type
dintervention mise sur une bonne méhode de dépidage appuyée par une solide
connaissance du processus menant au prabléme en question & sur des interventions




adgptées.  Ces interventions , quand eles sont mises en oewre seules, semblent
supposer que le probleme gopartient bel et bien aux jeunes. |l y a lieu de sinterroger
devant cette maniere toute naturelle avec laquelle on aborde le décrochage scolaire. 1
ne faut pas oublier de remettre en question le syseme éducatif.  L'exercice récent des
Ftas Généraux de I'Education est la pour démontrer quil y a lieu de Sinterroger
(MEQ, 1996).

Findement, la prévention tetiare sexerce une fois que l'événement sest produit.
Dans le cas du décrochage, on parle souvent de "raccrochage’ pour désigner le retour
aux éudes. On peut auss classer dans cette catégorie les interventions visat a éviter
l'inadaptation socide des décrocheurs sans nécessairement les inciter a reprendre leurs
éudes. |l peut sagir notamment de soutien al'insertion au marché du travail.

Pour concdlure cette section, nous citons Berdter (1985, cité par Langevin, 1994) qui
illustre bien limpact de I'angle sous lequel on intervient sur le décrochege  «Es-ce
l'enfant? ES-ce dans son environnement? Ou bien, est-ce dans I'enseignement qui est
donné? S le probleme appatient a I'enfant, faut-il tenter de le diagnogtiquer et de le
trater? Ou bien faut-il amplement atendre que I'enfant soit prét a goprendre? S le
probléme semble provenir de l'environnement, faut-il apporter un enrichissement
géngd ou faut-il enssigner des habiletés spécifiques pour I'gpprentissage scolaire ou
pat-ére les deux? S le probleme provient de l'ensaignement, es-ce notre
responsabilité de nous assurer que les déeves maitrisent les habiletés de base et quils
ateignent des objectifs définis? Ou encore, avons-nous rempli notre devoir S nous
avons fourni des occasions d'gpprendre sans tenir compte du niveau de maitrise ateint
par I'ééve

Recommandations du Conseil supérieur del'éducation

Le Consdl Supéieur de I'Education (1996) pense quil et possble de rétablir
I'appartenance scolaire et d'éviter I'abandon chez nombre de jeunes S 1'on adopte une
approche gppropriée en lien avec les principaux facteurs identifiés.  L'abandon éant le
réultat dun processus systémique, il importe dadopter une approche dle-méme
sydémique, qui prenne essatidlement en conddérdion les différents facteurs a
l'origine du sentiment de nonappartenance et du désir dabandon. 1l faut concevoir les
pises dintervention comme des réponses agissant en synergie la synergie doit exister
entre les grandes actions entreprises par I'école; la synergie signifie ici la coordination
de pluseurs actions éducatives visant un effet unique, soit réablir I'gppartenance
scolare chez I'déeve et le mener jusgqualaréusste,

On peut indger sur les unes ou sur les autres parmi les pistes éducatives suivantes, en
les coordonnant et en lesfaisant se renforcer mutue lement:

«agir précocement, par des interventions des la petite enfance et des mesures de
prévention au préscolaire et au primaire, égdement dans le passage harmonieux du
primare au secondare e, enfin, au secondare, des les premiers dgnes de
difficultés chez un deve;

évauer avec un esprit critique les mesures de prévention mises en oeuvre, pour les
guder aux besoins des déves,




maintenir des normes et des exigences devées qui soient de vras défis éducdifs
pour les jeunes, a la mesure de leurs capacités & en prenant soin de vaier les
moyens pédagogigues & les cheminements de formetion;

divadfier les interventions éducdives, varier les méhodes pédagogigues & les
activités d'gpprentissage, différencier les parcours de formation;

créer une véritable communauté éducetive, notamment gréce a la formation dune
équipe-école rédlement solidaire;

revoir la dructuretion trop rigide de l'organisaion scolare, trecer des profils de
formation, fare place a la diverdfication des cheminements e pratiquer une
évauation qui favorise I'amdioration des apprentissages;

tirer un melleur pati des technologies de linformation e de la communication,
tant dans I'enseignement que dans I'apprentissage;

identifier les forces des gargons favorables aux éudes et miser sur dles,

revdorisr la formation professonndle, en favorisr l'acces et indaurer une
nouvelefiliere, menant & des métiers peu pécidisss,

développer chez le pasonnd ensagnat le retour réflexif sur le vécu pédagogique
et favoriser chez lui I'andyse de ses pratiques professonnelles;

encourager diverses formes de partenaria avec le milieu communautaire;

développer chez tous les acteurs une culture de limputabilité» (Consal Supérieur
del’ éducetion, 1996).

Concluson

Pour pluseurs, le premier responssble de I'échec scolaire, cest I'déve Iui-méme
Cq)endmt on remarque que la démotivaion - princpd symptome sous-jacent au

de I'abandon scolaire - tire ses sources du systéme scolare lui-méme. Le
Durham Board of Education (1989) démontre que le probléme de I'abandon scolaire
nNest pas que dordre éducetionnd; il reflete le modde changeant de la famille, des
mouvements  économiques € des atitudes de notre sociéé  Cet and quen
Sataguant a I'aandon scolaire, ce n'est pas seulement & un probléme pédagogique
gue I’on S ataque mais aun probléme d ordre indtitutionnd et socid.

Au niveau des ensagnats leur daut professonnd semble de moins en moins
reconnu. Leur formation nest pas toujours adgptée aux défis (id la lutte au
décrochage) qui les atendent e le syséme scolare leur donne peu de marge de
manoewvre en les soumetat a des deédidons e des réformes centradisges dans
lesqudles ils ne sont pas impliqués.  Surtout, ils doivent composer avec des classes
trop nombreuses pour leur permettre de développer des reations sgnificaives avec
leurs é&udiants, rdaions qui pourraient pourtant fare toute la différence sur la
trgectoire de vie scolare de cartains é&udiants, mais auss de leur avenir professonnd,
sodd et familid.

Les efforts de dépisage e dinterventions ciblés sur les décrocheurs potentiels sont de
toute évidence une voie importante.  Les tentdives visat a favoriser le retour aux
éudes, communément appelé "raccrochage’, le sont tout autant. Cependant, méme
quand ces efforts sont couronnés de succes, ils ne doivent pas faire oublier les remise
en questions plus globdes auxquelles I'école doit ére soumise. En effe, il ne sagit
pas du probléme dune petite minorité dindividus mas plutét dun probléme




géndgdi S catans décrocheurs sont inadgptés a I'école, il semble au moins auss
vra que I'école et md adaptée aux besoins de croissance et de développement des
jeunes. Cette inadgptation et particulierement flagrante au niveau des jeunes issus de
milieux socio-économiques défavorisss.

Sans dénigrer les efforts de prévention secondaire e tertiaire, nous croyons quil et
encore plus important dagir en amont. Or, encourager la prévention primare, Cest
souvent ramer a contre-courant, car notre société et nos dus ne sont pas toujours préts
a prendre des décisons qui coltent cher a court terme, dans I'espoir den récolter les
fruits dans dix, quinze ou trente ans.  Mais il faut surtout prendre garde de ne pas
réduire ces bénéfices a des montants dargent, car il sagit surtout de la qudité de vie
desindividus et delasociéé.

Références: alafin

Pour commentaires ou questions a un des auteurs du texte, Martin Benny:
bennym@ere.umontreal.ca
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L e programme Prométhée

Par Manon Théoré&, professeure & I'Université de Montréal et Christiane Sylvestre,
étudiante au doctorat en psychopédagogie

Cea atide présente dabord le mentorat comme une maniére dader au déveoppement des jeunes
notamment les décrocheurs potentils. A |'side de deux éudes portant sur un programme de nentorat -
Prométhée - on présente la rlation qui sindale dans le processus de mentorat aing que les perceptions,
besoins, comportements et attentes des protégés, mais auss des mentors.

Lementorat et la prévention del'abandon scolaire

S l'ennui et I'échec scolaire sont, sdon les décrocheurs, les deux premiers motifs
d'abandon au secondaire (Hrimech et d., 1993), ces jeunes rgpportent par contre,




comme facteurs favorisant leur persévérance a l'école, la garantie dun emploi & la fin
des éudes, une organisation plus individudisée des éudes & le soutien personnd dun
adulte. Toujours sglon les décrocheurs, ce dont ils ont besoin, c'est dun adulte qui leur
parle, les écoute et les soutienne (Violette, 1991: Beardon, Spencer & Moracco, 1989),
un adulte gu'on pourrait qudifier de mentor naturd ou spontané  Par alleurs il a &é
démontré que limplication personndle des adultes de l'école et un facteur de
protection contre I'abandon prémauré (Bryk & Thum, 1989), mais la difficulté des
décrocheurs a &dblir des rdations avec les agents déducation, leur insatisfaction face
ax ensgnaits & lisolement familid, souvent engendré par la monoparentdité,
minent leurs chances d'éablir des relations significatives e adantes avec des adultes.

Sachant que des rdations interpersonndles durables congtituent une source importante
de soutien dans le réseau socid des jeunes e contribuent a leur développement, on a
cherché a reproduire ce type de rdaion. Aind, il éat intéressant de susciter ces
relaions entre des jeunes et des adultes bénévoles dans un contexte structuré comme
cdui de l'école, dans une reation toutefois dépourvue des contraintes dautorité
(Smink, 1990). De nombreux programmes de mentorat sont nés din de sarvir
différents groupes cibles tels que les déves doués, les meres-adolescentes et les déves
a risque dabandon scolare.  Le programme Prométhée, dont il est question dans cet
atide, en et un qui vise spécifiquement la prévention de I'abandon scolare.

Bien quil puise ses radines lointaines dans la mythologie grecque, le mentorat, dans sa
forme adgptée a I'éducation, n'a recu que trés récemment la reconnaissance populare
et l'attention des milieux scolaires. En 1989, on dénombrait dans le seul &a de New
York, plus de 211 programmes de mentora, et en 1990, on rgpportait que plus de 63%
des 1701 progranmes dade aux éudiants défavorisss des colléges et universités
américains offraent du mentorat (FHaxmean, 1992).

L eprocessusdu mentorat et laréation d'aide mentor -protégé

En dépit ou en raison de la popularité du mentorat, ce terme englobe une vaiéé de
dmendons En effd, pas moins de quinze définitions du mentorat exident & les
chevauchements entre les concepts du mentorat e de la médiaion sont fréguents
(McPatland & Murray, 1991). Géngdement, l'on sousrit a la définition suivante
dune redion entre un adulte bienvellant et un deve qui a bexoin de soutien scolaire,
personnd, socid ou professonnd.

Queques éudes se sont penchées sur la description des caractéristiques du mentor qui,
ni ensaignant, ni thérapeute, dligrat le meller de ces deux roles  Aing, sdon
Flaxman e d. (1988), le mentor doit, pour influencer son protégé, ére guidé par des
objectifs dairs e dans les limites de ses capacités. 1l doit ére empathique, cgpable
dévduer les besoins e en mesure doffrir du soutien de maniére gopropriée et
réguliere. Sdon Alleman, Cochran, Doverspike et Newman (1984), les mentors
efficaces démontrent  activement leur confiance a leur protégé le complimentert,
I'encouragent, explictent & son intention les conduites scolares e socides
appropriées et protégent sa réputation.

A travers la synthése des écrits, I'on reconnéit trois composantes-types a la rdation de
mentorat, cdle du soutien émotif & psychologique, cedle de l'ade directe au




développement scolaire ou professonnd et celle de I'gpprentissage par  observetion
d'un modéde (Jacobi, 1991). D'autre part, on a auss opérationndise la tache du mentor
en pluseursfonctions dade différentes qui sont décrites dans le tableau 1.

Bien que I'on sche que le mentorat puise influencer pogtivement la trgectoire de
développement dun adolescent a risque, on ne conneit pas beaucoup les mécanismes
sous-tendant cette influence. 1l est donc important d'goprofondir notre compréhension
du processus pour saidr comment sopere cette influence e ére en mesure doptimiser
les effets podtifs e de minimiser les effets négdifs  Nous coyons que la
connaissance des qudités et des conduites gppréciées chez les mentors devrait leur
permettre de mieux répondre aux dtentes des ééves du secondare &, par le fait
méme, dexercer une plus grande influence sur le déveoppement de leurs protégés.
La reation peut notamment varier dans l'intengté, I'engagement et l'expresson des
émations que manifeste le mentor.  Les &udes digponibles semblent démontrer que la
réusste et I'approfondissement de la rdation dépendent en grande patie de
I'éablissement d'un rapport de confiance entre le mentor et son protégé.

L e programme Promé&hée

Les Jeunes Associés furent fondés en 1992 par huit jeunes professonnds montrédais
bilingues en réaction au taux devé de décrochage scolaire dans les écoles secondaires.

Tableau 1. Opérationnalisation des fonctions d'aide du

mentor

Fonctionsd'aide Comportements du mentor

soutien offrir de I'aide matérielle / écouter parler de
sesdifficultés

encouragement encourager a faire des efforts / dire notre
confiance en ses capacités

aide directe trouver une solution a ses problémes

facllitation de l'accés aux parler deschoix de carriére

ressources existantes

consail déconsailler I'abandon scolaire / encourager
la fréquentation scolaire / expliquer les
conséquences de ses gestes / critiquer

|'attitude négative
clarification des buts fixer des objectifs a atteindre cette semaine
ou cette I'année / le questionner sur ses
intéréts
tutorat réviser ses devoirs/ souligner ses progres
information demander cedont il abesoin
protection consoler / réconforter
observation d'un modele aider a comprendre un probléme personnel
présentation du statut social parler de soi, de sa carriére (mentor)
meédiation offrir de négocier pour lui
transmission de connaissances expliquer des notions scolaires

développement d'habiletés sociales enseigner une maniere de se comporter




Le groupe a identifié le mentoraa comme méhode efficace de prévention des
abandons et a implanté le projet Proméhée.  Comprenant initidement 20 jeunes
professonnds jumeés avec des adolescents de deux écoles secondaires montréalaises,
le projet comprend maintenant plus de 55 mentors dans huit écoles de deux
commissons scolares de Montréd.  Linitiative des Jeunes Assodiés a fadlité la
crédion et le déveoppement de projets Smilares a TroisRivieres, Ottawa-Hull,
Cdgay & S-Jean-sur-Richdieu. Depuis quatre ans, le Projet Prométhée a épaulé plus
de 180 éudiants dont prés de 90% dentre eux poursuivent leurs éudes ou ont obtenu
leur dipldme déudes secondaires. Des éudes internes menées auprés des éudiants,
des représentants des écoles et des mentors bénévoles confirment les bienfaits du
projet pour les adolescents impliqués.

On exige des bénévoles une rencontre hebdomadaire denviron une heure avec leur
protégé et ce, pour la durée dune année. La recherche de mentors est orientée vers les
jeunes professonnds e ils sont soumis & une entrevue de Hection menée par
l'organisme & a une seconde entrevue conjointe avec des professonnds de I'école-




dble Une fois admis dans les rangs, le mentor e invité & un adier de formation qui
vise surtout a favoriser I'appartenance a un projet collectif.

Lesé&udessur le processus de mentorat du programme Prométhée

La premiere é&ude cherche a décrire le processus de mentorat du programme
"Proméhée’ par une méhode de contrle continu (monitoring).  Un  échantillon
déaoire de 30 pares de mentors e de protégés a é&é conditué de maniére a couvrir
cing écoles secondaires participantes, trois francophones et deux anglophones. Sur les
60 sujets gpprochés a l'automne 1994 pour paticiper a I'éude, 28 mentors ont rendu
un journd de bord sructuré en concertation avec I'organisme dors que 26 protégés ont
répondu a un quedionnaire de 14 quedions a la fin de la péiode dévdudion, au
printemps suivant.

Entre les mois de novembre e mars, le nombre moyen de rencontres prévues éait 11
et le nombre de rencontres effectives est de 8, soit environ 2 rencontres par mois. La
durée moyenne des rencontres et de 86 minutes & la satifaction moyenne des
mentors quant aux rencontres et de 2,4 sur une cote de 0 & 3 (3 et le maximum). Ce
genre détude et paticulierement important, car avant de concdure a I'efficacité ou
linefficacité  dun programme, il faut dabord Sassuer que le progranme et
correctement mis en oeuvre.

Le tableau 2 illugtre limportance de chacune des différentes sources de stidfaction
percues par les mentors. D’autre part, on peut condtater que les protégés percoivent
génddement tres podtivemert le role de lewr mentor and que la rdaion quils
entretiennent en observant lestableaux 3 et 4.

L es conduites et les quaités que | es proténés recherchent chez un mentor

Dans une autre éude, on a demandé a des déves du secondaire qui paticipent au
Projet Prométhée de déerminer par ordre dimportance, dans une lise de dix-hut
qudités, les cing quils jugeaient les plus importantes chez un mentor.  Par la suite, les
deves interrogés ont indiqué, sur une échdle de quatre points, leur accord sur une
quarantaine de conduites probables du mentor. L'échantillon de I'Gude comprend
trente déves, dont saize filles & quatorze garcons, répartis égdement dans trois écoles
francophones de Montréd. Les ééves éaent &gés en moyenne de 14 ans et avaient
rencontré plus dune vingtaine de fois leur mentor. Leurs réponses nous ont permis de
dresser une lise des caractéridiques les plus atendues e des caractéristiques les
moins gppréciées.  Les réaultats permettent d'esquisser les besoins des jeunes en
maiére de rdations interpersonndles.  La question qui se pose toujours dans des
éudes de ce genre est de savoir 9 les conduites jugées les plus satifasantes chez le
mentor sont cdles qui répondent le mieux aux besoins des jeunes. Puisque le corcept
de bexin s définit génédement comme l'écat entre la Studion actudle & la
gtuaion souhaitée, nous en déduisons queffectivement les conduites les plus
agopréciées ot cdles qui peuvent répondre le mieux aux besoins ressentis par les
jeunes interrogés.

Les protégés du Projet Prométhée satendent a ce quun mentor soit surtout figble,
motivant, compréhendf, digponible, amicd & honnéte, tout en ayat le sens de




I'humour. Ces réaultats ne sont pas surprenants puisque dautres é@udes avaient dga
démontré que les jeunes recherchent auss ces qudités chez les adultes avec lesquels
ils nouent spontanément une rddion (Mc Andrew, S-Pere & Cumrning,1993;
Langevin, 1994; Hrimech, Théoré, Hardy et Gariépy, 1993; Gaudreault et Pdletier,
1993).

Les réaultats révelent que le protégé espére que le caractére disponible du mentor
pourra combler son besoin d'ére écouté, que son caractere motivant et son sens de
I'humour sauront rendre I'école moins ennuyeuse, que son carectére compréhendf
pourra satidfare son besoin dé@re compris et findement, que le fat dére fiable
permettra au mentor de sengager afond danssareation avec Iui.

En ce qui concerne les conduites du mentor, dles ont é&é regroupées en 3 catégories
dans le tableau 5. les plus gppréciées (avec mention quand l'accord vient de plus de
80% des protégés), les moins appréciées et cdles dont I'gppréciation et patagée
puisquil y a environ la moitié des protégés qui est daccord e l'autre moitié qui est en
désaccord. Ces conduites correspondent au gyle dinteraction jugé satifaisant par les
mentors et leurs protégés dans I'éude de Styles et Morrow (1992). Ces résultats
corroborent auss ceux dautres chercheurs concernant les atentes des jeunes a l'égard
des adultes ggnificatifs. Ces derniers doivent interagir déga a égd avec les jeunes,
leur manifester de l'intéré&, les écouter et leur permettre de rdever des défis, en plus
davoir des atentes devées envers eux tout en leur témoignant de la confiance. Sdon
Freedman e Jaffe (1993), les jeunes affirment que de telles conduites chez leur mentor
ont entrané une amdiordion de leur qudité de vie a l'école puisquils peuvent
compter sur son orelle atentive sans crandre dére jugés. Le profil de rdion
démocrdique goparemment atendu par les jeunes avec leur mentor respecte la
typologie des rddions interpersonndles de Baumrind (1979). Cete auteure esime
que les rdations démocratiques favorisent les compéences socides, tandis que les
relations autoritaires nuisent aleur développement.

Quant aux items sur lesquels I'gppréciation et partagée, ils peuvent sexpliquer par la
possihbilité que certains ééves condderent quils ont des comptes a rendre au mentor.
Aing, ils percoivent le mentor comme une personne qui possede une certaine autorité
ur eux e concoivent, par conséguent, que cdui-ci ne voudra les aider que sils font
des progres et quil choisraauss les domaines dans lesqudsil veut offrir son ade.

Par alleurs, l'dge samble condituer la saule vaiable controlée qui  influe
conddérablement sur les attentes des protégés a I'égard des conduites du mentor.  Par
exemple, les plus jeunes protégés (12 ans & moins) sont davantage en accord que les
plus &és pour que le mentor agisse comme un Spérieur.  Cette différence pourrait
mettre en évidence le manque dassurance des plus jeunes a imposer leurs idées & a
décider pour eux-mémes de ce quils souhateraient comme orientation des rencontres.

De leur c6té, les protégés agés de plus de 15 ans sont davantage en accord que les plus
jeunes avec le fat que le mentor porte dtention a plusieurs choses a la fois au moment
de leurs rencontres. Ils sont auss davantage en accord pour que le mentor évite
dintervenir quand ils sont inquiets.  Ces réautats semblent indiquer que les déves plus
agés manifestent plus dindépendance et plus dassurance, dors que les plus jeunes
réclament plus dencadrement de la part du mentor.




En guisedeconclusion: estimede soi et relation al'adulte

Sdon Vdlaand e Sénécd (1992) les décrocheurs se percoivent comme des personnes
qui, en contexte scolaire, sont moins compétentes et moins autodétlerminées que les
personnes perstvérantes. Or, on part souvent du postulat que, pour qu'un jeune puisse
réussr ses apprentissages scolaires et Sadapter a sa vie scolaire, il doit avoir une
bonne estime de sni. Cea ne devient posshle que gréce au patage dexpériences
scolares pogtives entre un jeune et un adulte qui a de l'importance pour lui dans son
milieu, dans ce cas-di, le mentor. Pour andiorer I'estime de soi, I'adulte doit favoriser
le succés, ader le jeune & modifier sa perception de ses habiletés scolaires e l'ader a
maximiser s engagements envers la rédité scolare.  Ces principes sont conformes a
la vison humanige de Scott (1992) qui juge particulierement important que le mentor
manifete sa confiance au jeune, ain que ce denier = sente suffisamment en Seurité
pour entreprendre les changements nécessaires & sa réussite personnelle.

Comme le but du Projet Prométhée et de permettre a des déves a risque diabandon
scolare daccroitre leur confiance en soi e dacquérir les habiletés scolaires e
personnelles nécessaires a la pestvérance, il devient dautant plus important de
Sassurer que les mentors expriment darement leurs atentes a leur protégé  Rivard
(1991) dit a ce sUjet que le dévoilement des atentes des adultes envers les jeunes peut
devenir une source de motivaion pour ces deniers.  Savoir de quoi les adultes les
croient cgpables peut donner confiance aux jeunes, and que lesvaoriser.

Ces éudes mettent en évidence que I'gpproche du mentor & sa reldion avec son
protégé peuvent fare toute la différence. Il ne auffit pas de fournir machindement un
mentor a un déve a rique @& décrocher pour favoriser le développement de ce dernier,
mas il fatt auss sassurer quune relaion de confiance pourra sinddler et quele
permeitra certaines interactions particulierement importantes.  Notamment, le mentor
doit accepter quil ne fasse pas figure dautorité aupres du jeune. 1l ne doit ére ni
directif, ni contrblant, méme S le protégé sdtend a &re pousse a fare des efforts. Le
mentor doit égdement axer la reaion sur les besoins du protégé, méme sil admet
poursuivre des objectifs personnes.  Findement, le mentor doit comprendre quune
bonne reaion entre lui et le jeune et le fruit dun processus lent.

Les besoins des adolescents en matiére de reaions interpersonnelles avec les adultes
ont éé clarifiées par ces recherches sur les conduites gppréciées chez le mentor dans le
cadre dructuré dun programme de mentorat. Ces données sont dautant plus figbles
gudles concordent avec ce que dautres recherches avaient démontré.  Findement,
ces éudes ont auss permis de darifier a l'intérieur du processus de mentorat quelles
sont les sources de satisfaction des mentors, leurs comportements e les sujets de
discussons.




Tableau 2 Importance des

sour ces de satisfaction pergues par

lesmentors

Sources de satisfaction M oyennes

percues par les mentors @a a 7
(1=plus
important)

possibilité d'aider des jeunes 2,29

Transmission de connaissances 3,46

espoir d'étre utile ala société 3,57

amitié des adolescents 4,28

expérience pour lacarriere 5,39

acquis personnels 571

contacts avec d'autres mentors 6,36

Tableau 3
Per ception du
protége sur lerole de
leur mentor

réles % d'accord
un ami 76,9 %

un modde 423 %

un 38,5%
consailler

un parent 385%

un 26,9 %
professeur

un 26,9 %
éranger

un juge 19,7 %

un espion 7,7%

Tableau 4: Perception des protégés a l'égard de
leur relation avec leur mentor
%
d'accord
tiennent beaucoup a conserver leur mentor 88,5 %
lui font assez confiance 84,6 %
considérent le mentor assez aidant 731 %
veulent poursuivre larelation de mentorat 2%
se considerent beaucoup attachés a ce mentor 46,2 %
évaluent que cette relation ne leur a pas du tout permis 38,5 %
de changer leur comportement
ne recommanderait pas du tout le mentorat a leurs 12%
amis




Publications

Les écrits sur le décrochage scolaire sont nombreux.  Nous espérons gue cette rubrique
vous permettra dobtenir une vison densemble de plusieurs publications québécoises
aur ce sUjet.  Nous souhaitons vous ader a choisr l'ouvrage ou les ouvrages convenant
le plus posshble a vos besoins ou a ceux des personnes avec qui vous travaillez. En
effe, bien que nos lecteurs soient générdement des intervenants, nous avons indus les
publications detinées aux adolescents ou aux parents, car il peut ére utile pour vous
de connaitre cette littérature et d’ en recommander |alecture,

Cet en ce sns que nous avons indus sysématiquement certaines informations.
Aing, nous décrivons brievement l'auteur, sa formation, ses expériences €, 9 possble,
son agpproche ou son orientation théorique principde.  Nous précisons, en caractéres
soulignés, a quelle caégorie de lecteurs il destine son texte (adolescents, parents,
ensignants, intervenants  chercheurs) and que le théme de l'ensamble & des
principaux chapitres.  Nous précisons égdement quand cest possble les cibles
dintervention (Structure scolaire, pédagogie, famille, comportement et attitude de
I'adolescent, etc.).

Surtout, nous avons regroupé les publications en 4 types: 1) les guides praiques qui
orientent directement sur l'action sans trop sdtarder a la description, l'andyse & la
compréhenson du phénomene. 2) Les livres qui poussant la réflexion un peu plus
loin. 3) Les numéros thématiques de périodiques. 4) Les éudes, avis ou rapports de
recherches qui poussent plus a fond certaines facettes du probléme pour les besoins de
l'intervenant et du chercheur qui veut connaitre les découvertes et travaux récents.

Guides pratiques pour adolescents,
parents, intervenants

Conseilspr atiques pour réussir au secondair e - Claude Rivard




Claude Rivad et bien placé pour parler du décrochege scolare. 1l a Iui-méme
décroché a deux reprises au cours de ses nombreuses années d'éudes en psychologie,
philosophie, rdations humaines, sociologie et en réadaptation. Sans oublier ses 30 ans
dexpérience en éducation comme enseignant au secondaire, directeur adjoint, mais
surtout une vingtaine dannées comme intervenant auprés de décrocheurs potentids, de
décrocheurs et de raccrocheurs. Ce volume sadresse dabord aux éleves et contient
des recommandations aux parents a la fin de chacune des 18 sections Il sagit dun
véritable guide praique a la portée de tous ceux qui veulent vrament réussr leurs
études secondaires.  Sdon Claude Rivard, étudier, cest dabord savoir sorganiser,
Cest-adire avoir une méhode déude et savoir planifier son temps. |l traite, entre
autres, de l'organisation et de la planification du temps, de l'attention en dase, de la
prise de note, de la présence aux cours, des résumés quotidiens, de la réusste en
mathématique, de I'engagement des parents, de l'impact du travall, de la prévention de
la dépression et de la pensée postive. Consells pratiques pour réussir au secondaire
est publié dansla collection Choisir aux Editions Septembre, 1995, 95 pages.

Prévenir le décrochage scolaire - Guide pratique a l'intention des éléves, des parents e des
intervenants- Guy Gingras

Guy Gingras, travalleur socid spécidise en prévention du décrochage scolaire, a
consacré plus de quinze ans a l'intervention aupres des décrocheurs e des raccrocheurs
et travalle présentement a l'école Marie-Anne de la CECM (école pour raccrocheurs).
Ce qguide de prévention propose aux éléves aux parents & au milieu scolare des
moyens concrets de reconnaitre les signes précurseurs de I'abandon des études et des
actions efficaces pour prévenir ce probléme ou favoriser le retour aux éudes. A la
section 1, l'auteur explique les rasons qui amenent les jeunes a abandonner I'école
dfficultés scolaires, familides, personndles e contexte socio-économique.  La section
2 explique que la prévention du décrochage scolare est rédissble  La section 3
contient des consells sur ce que peut faire I'ééve pour ne pas décrocher. La section 4
contient auss des consdls mas Sadressant plutdt aux parents qui veulent savoir
comment prévenir le décrochege de leur enfant. La section 5 indigque qudles actions
préventives peuvert ére indaurées pa le milieu scolare lu-méme Findemet, la
section 6 montre que le fait de revenir aux éudes et un défi de talle mas possble
magré tout. Prévenir le décrochage scolaire - Guide pratique a l'intention des éléves,
des parents et des intervenants est publié aux Editions LIDEC, 1995, 91 pages.

L'ABC delaréussitescolaire - E. Royer, S. Moisan, C. Payeur, S. Vincent

Cet ouvrage dair e fadle a lire sadresse a toute personne ayant & coeur la réussite des
jeunes & I'écde. 1l Sagit a la fois d'un ouvrage de référence, d'un guide pour I'action
et dun outil danimation, divise en quatre chapitres. On cherche dabord a défare les
mythes a l'ade notamment dun intéressant jeuquestionnaire qui met a I'éreuve nos
connaissances ur le décrochage scolare. Puis, on rgppdle limportance d'ére a




I'écoute des jeunes car leur individudité sSexprime a travers les matifs gu'ils
invoquent pour abandonner leurs éudes. Le troiséme chapitre expose les principes de
base d'une intervention efficace. La derniere patie porte sur le réle que les parents
ont a jouer dans la réusste scolaire de leur enfant, dans la prévention du décrochege et
méme dans I'aide a goporter lorsgue le jeune decide de quitter I'école. L'ABC de la
réussite scolaire es publié aux Editions Saint-Martin, 1995, 148 pages. Codt: 12,00$
(12,84% induant TPS e frais d'expédition).

" A vos marques' - Un guide du marché du travail ala carte pour prévenir le décrochage scolaire
réalisé par Opération Placement Jeunesse

Le guide de prévention du décrochage scolare "A vos marques' est produit par
Opération Placement Jeunesse (OPJ), organigme sans but lucraif qui travalle a
linsartion des jeunes au marché du traval depuis 14 ans. En 1994, Opédion
Placement Jeunesse décide de développer, en collaboraion avec les Centres jeunesse
de Montréd, un nouveau vole dintervention et de participer a la lutte au décrochage
scolare en développant un nouveau service soit le "marché du traval a la cate'. Le
concept du "marché du travall a la cate' veut offrir a des jeunes qui risquent de
décrocher _de I'école une exploraion individudle du maché du traval. Pluseurs
jeunes ont une vison megique du monde du traval: une fois a I'emploi, toutes leurs
difficultés seront digparues, ils auront beaucoup dargent et ne seront plus contraints a
la distipline scolared Au contrare, l'expéience démontre que les difficultés
saccentuent sur le marché du traval, particulierement avec la rdation dautorité avec
les employeurs & les rddions avec les pars. La rédité du monde du traval,
principdement pour les jeunes sous-soolarises, condge générdement en un travall
routinier au sdaire minimum.  Souvent, une exploraion des rédités du maché du
traval simpose pour donner aux adolescents une vison rédige du traval et fare voir
linportance de poursuivre leur scolarisation.  Depuis le début du projet, 80% des
jeunes rencontrés sont demeurés a I'école e 7% se sont orientés vers le marché du
traval. Le guide "A vos marques' et issu de ce nouveau sarvice. L'ouvrage, qui
compte une trentaine de pages a notamment bénéficié de la collaboration des
humoristes Pierre Légaré et Yvon Deschamps ans que de l'auteur Guy Fournier. A
VOS marques propose une série d activites qui aideront le jeune a mieux se connéitre et
lui indiqueront les régles du marché du travall, ses aouts et ses piéges. A vos marques
es digponible au colt de 4,95% seulement en tdéphonant au (514) 281-1030. L'argent
recuailli sarvira a daborer un nouvd ouvrage qui Sadressra particuliérement aux
parents des adolescents.

Le groupe de motivation en milieu scolaire - Guide dintervention préventive auprés des
décrocheurs potentids- Claude Rivard

Cet ouvrage de Claude Rivard, présente aux intervenants et ensdgnantsle groupe de
motivation, une forme dintervention préventive auprés des décrocheurs potenties qui
subissent des échecs scolaires répétés. 1l sagit dun modde dintervention expérimenté
depuis plus de dx ans qui savere efficace pour redonner aux jeunes le désr
dapprendre.  Cette démarche tient compte de facteurs dordre scolare, mals auss
dune gpproche de croissance personndle, baste sur l'actudisation des forces vitdes
ou psychologiques, développée par Jeanine Guindon. On y adborde I'entrevue




individudle avec le jeune en studion déchec, le déroulement des rencontres e le
cheminement du groupe  On expligue auss comment motiver un déve e |ui
aoprendre a penser podtivement.  La deuxieme partie du livre propose une quinzaine
dexercices dettinés aux éudiants. Dans la mise en oewre de cette gpproche, on peut
auss se procurer un journal de bord dedtiné a I'éudiant. Le groupe de motivation en
milieu scolaire (142 pages) et Le journal de Bord du Groupe de motivation (65 pages)
sont publiés aux Editions Hurtubise HMH, 1992.

L edécrochage - Prévention inter vention raccrochage - Serge Michalski et L ouise Paradis

Sage Michdski et un psychosomaicien qui oeuvre depuis plus de 10 ans dans le
milieu scolare en prévention de la violence et du décrochage. |l est concepteur dune
méthode de prévention de la violence & dintervention en résolution de problémes de
groupes. Louise Paradis est une intervenante socide qui oeuvre avec Serge Michaski
depuis 1986. Leur livre es un guide praique pour les parents & les intervenants du
monde scolaire qui veulent lutter contre le décrochege a I'école.  Chague notion et
illugtrée par de nombreux exemples et accompagnée dexercices pratiques que l'on
peut fare en famille ou en groupe Les auteurs offrent des outils faclement
applicables pour que les parents et intervenants puissent prévenir le décrochege,
intervenir efficacement e ader les jeunes a raccrocher. Cet ouvrage ne contient ni
référence, ni bibliogrgphie, ce qui peut ére frusrant pour ceux qui connaissent les
aoproches e la littérature courante et ameraient y retrouver des liens et des appuis. Le
décrochage - Prévention intervention raccrochage et publié dans la collection
"Sociétés' aux Editions Logiques, 1993, 226 pages.

LIVRES

L’abandon scolaire - On ne nait pas décrocheur! - Louise Langevin

Louise Langevin est docteure en psychopédagogie e andragogie en plus dére
orthopédagogue.  Elle ensdigne actudlement a I'Universté du Québec a Montréd.
Son volume sadrese a toute personne désrant comprendre en  profondeur la
problématique du décrochage @ paticiper a une intervention préventive efficace e
globde  Sdon dle tous peuvent contribuer a lutter contre l'abandon scolare.
L'ouvrage et divi$e en trois paties dont la premiere porte sur la connaissance du
processis.  Louise Langevin y aborde les définitions, le cacul des taux de décrochage
e les gatidiques dici et dalleurs Elle Stue le processus de décrochage a lintérieur
dun syséme en crise autant du point de vue des vdeurs que de l'organisaion
farilide e scolare e du contexte socio-économique. Puis, dle porte un regard
critique aur les différents facteurs incriminés.  Elle explique que I'échec scolaire et les
caractéridiques personneles semblent davantage des effets plus ou moins directs d'une
conjoncture socio-économique & familide & surtout de la nature méme de l'école.
Enslite, ele aborde le point de vue des décrocheurs qui sennuient en cdase e qui
soulignent I'importance des reations avec les ensagnants & entre @udiants  Elle




présente une &ude intéressante sur les représentaions de I'école quientretiennent les
jeunes congdérés arisgue de décrochage.

La deuxieme partie du volume traite de dépidage e de prévention. Elle aborde la
notion de I'deve a rique, son dépidage, les indruments qui le permettent, les
questions d'é&hiques qui Sy rattachent et la mesure du succés des progranmes de
prévention. Un chepitre e consacré a la prévention primaire sadressant donc a
l'ensamble de la population scolare.  Elle sodligne quil sagit de rédiser des écoles
cgpables de retenir leurs déves.  des lieux ou les rdaions et le dimat sont chaeureux,
ou les ééves dévdoppent un sentiment dappartenance, ou les ensdgnants se
concertent et ou les méhodes pédagogiques & ks programmes sont variés. Un autre
chepitre porte sur la prévention secondaire qui Sadresse plus Spécifiquement aux
deves a rigque dabandon. Elle souligne limportance de leur donner du pouvoir sur
leur goprentisssge, de leur fournir un  environnement  enrichissant, une gpproche
individudiste, des ensdgnants empathiques & cgpables de comprendre le milieu
sodoculturd dont les déves a risque ot isus  Elle souligne  l'importance
dinterventions sysémiques agissat a pluseurs niveaux: ensagnement et pédagogie,
parents, organisation et dimat de la dase et de I'école, besoins diversfiés des deves,
concertation avec les organiames communautaires et le monde des affaires.

Findement, la troiséme patie du voume expose e andye deux exemples
dintervention.  Le premier exemple et un projet mené dans une commission scolare
rurde et visant a daborer un plan dintervention sysémique base sur une philosophie
de coopération entre le milieu e le chercheur. Le deuxiéme exemple es un sarvice-
école pour décrocheurs potentids associé a la Commisson scolare de Sant-
Hyadnthe-Vd-Monts et de I'Argile Bleue le SST. (Sevice de Support e de
Trangtion).

L’abandon scolaire - On ne nait pas décrocheur! est publié dans la collection
Théories & pratiques dans I’ ensaignement aux Editions Logiques, 1994, 379 pages.

L edécrochageau collégial: lecomprendreet leprévenir - Bernard Riviere

Ce livre de Beanad Riviere (Psychologue, M.Ed), qui travalle en milieu collégid
depuis une vingtane d'années renferme une mine de renseignements récents sur les
processus de décrochage, les données datidtiques e théoriques e les moddités
dintervention préventive. Cet ouvrage, qui a vau a son auteur le prix de la Minidre
de I'éducation, savere indispenssble a toute personne préoccupée par la prévention de
I'échec et du décrochage au collégid and que par le dévdoppement personnd &
socia des adolescents et des jeunes adultes.  L'gpproche humanigte et globde ressort
tout au long du livre et permet de cerner de l'intérieur la profonde détresse vecue par
les jeunes décrocheurs aind que leur démarche de régppropriation de leurs ressources,
leur permettant de reprendre confiance en eux, de se repositionner face a la vie et de
Sorienter oit vers les &udes, soit versle marché du traval.

Aprés avoir présenté globdement le phénomene du décrochage au collégid & sa
dynamique psychosocide, l'auteur consacre le coeur de son volume a ducider les
diverses composantes des trois égpes quil propose dans le processus de décrochage:
1) période du prédécrochage (besoin d'actudisation, perception du cégep inadéquate,




orientation scolaire problématique); 2) période du décrochege (choc Stuetionnd,
sentiment d diénation, comportements de défense, inhibition de I'action, résignetion);
3) péiode du poddécrochage (moratoire, réactudisation de soi). Un chapitre et
consacré a comparer les secteurs préuniversitaires e techniques & a conddérer la
gtuaion spécifique des gargons et des filles. Bien que la description e I'andyse du
processus de décrochage soient d§ja une démondration de ce quil faut faire & ne pas
fare lauteur consacre son dernier chapitre aux changements nécessares a une
prévention efficace du décrochage.

L’auteur présente des témoignages tirés d' entrevues qui édairent le lecteur sur cette
girde descendante caractérisant I'expérience des décrocheurs inscrits au cégep. |l
explique que la problématique du décrochage devrait ére restuée dans le milieu et le
contexte ou dle survient: I'inditution dleméme Il fat ans r&éence au dima de
compédtition, au type dautorité exercée par I'enssignant, a I'absence d encadrement,
al régme & ax méhodes pédagogiques inadaptés, au morcdlement  des
connaissances, bref a tous ces facteurs qui peuvent susciter chez les jeunes une baise
de motivetion, une diminution de I'edime de soi e un gopauvrissement du sens
critique.  En constquence, 38% des cégepiens ne terminent pas leurs éudes.
L'ampleur du phénomene ne peut lasser indifférent, car c'est le fondement méme de
la sociéé québéooise qui e mis en pé&il. Pour minimiser les dégéts, Bernard Riviére
uggere notamment que la premiére sesson du cours collégid soit en grande partie
consacrée a I'intégration des jeunes a Bur nouvd environnement, a tout le moins pour
Ceux jugés “a risque’: ratrgpage, cours de méhodes de travail, connaissances des
ressources du milieu, mais auss révison du régime et des méthodes pédagogiques.

Le décrochage au collégial: le comprendre et le prévenir est publié aux Editions
Beauchemin, 1996, 221 pages.

L es décrocheur s scolair es- lescomprendre, lesaider - Claude Rivard

Ce volume, du méme auteur que 2 autres ouvrages présentés auparavant, dedting tout
Soecidement aux parents, savere tes accessble et peut assurément aider beaucoup de
paents, mas auss densagnants, voire de jeunes eux-mémes a mieux comprendre le
probléme e la dynamique de l'dandon scolare, and que les interventions
appropriées.  La premiére partie décrit le phénomeéne, les décrocheurs et les raisons qui
les aménent a abandonner I'école.  L'auteur sinterroge auss sur le décrochage scolaire
comme phénoméne socid. La seconde patie porte sur le dépistage et lintervention
pour prévenir le décrochage ou pour ader le jeune qui a dga décroché. On y explique
les différents dipldomes possibles e on a annexé des listes de programmes de formation
professonnelle au secondaire.  Les décrocheurs scolaires les comprendre, les aider et
publié aux Editions Hurtubise HMIH, 1991, 166 pages.

Comment aider mon enfant ane pasdécrocher — Lucien Auger
Lucien Auger es psychologue et auteur de nombreux volumes dont Saider soi-méme,

L'amour: de I'exigence a la préférence, Penser heureux et plus récemment (1990)
Enseigner en samusant. Il e intervenu a de multiples reprises depuis vingt-cing ans




aupres de paents & de groupes denseignants soucieux de trouver des solutions au
decrochage scolaire. Avec ce volume, Lucien Auger tente daider les parents a éviter
le décrochage de leurs enfants. Le premier chapitre et consacré a ader le lecteur a
mieux comprendre ses émations, a identifier leurs causes & a trouver des moyens de
les contrbler a son avatege sdon I'goproche  émoativo-raionndle quil  préconise
depuis longtemps.  Au deuxiéme chapitre, 'auteur examine certaines conceptions et
croyances quil croit susceptibles de conduire a des émotions douloureuses et
pardysantes.  Au chapitre trois, il aborde les solutions techniques que le parent peut
utiliser pour motiver son enfat e and prévenir le déorochage.  Au quatrieme e
dernier chapitre, il expligue quun parent peut ariver a vivre rdativement heureux
méme s I'abandon scolaire de son enfant a liew. Comment aider mon enfant a ne pas
décrocher et publié aux Editions de 'Homme, 1992, 121 pages.

L'écolearecréer - Décrochage: réalités et défis- Gaston Chalifoux

Gagton Chdifoux a éé professeur, tuteur, coordonateur a I'éducation des adultes. De
plus oconddéant l'école comme une inditution qui devrat aider le jeune a
responsabiliser, il a fondé I'école pour décrocheurs Le Virage. Son livre et écrit a
lintention des parents dédeves et ose remeltre en question le systéme déducation
adud qui, afirme-t-il, va mantenant a l'encontre de l'objectif qui lui a donné
nassance I'épanouissement personne e le déveoppement intelectud e socid de
l'enfant. Cet ouvrage et divise en quatre grands chepitres. Tout dabord, on décrit
I'école Le Virage sa fondation, sa rédité and que son avenir. Eh deuxieme lieu, on
apprend qudle e sa dientde et les rasons qui ont mativé le choix de cette école,
pour ensuite décrire le role des intervenants et la maniére dont ils accomplissent leur
misson. Fndement, le dernier chapitre porte sur la gestion de besoins e la gestion de
la structure des éablissements scolaires.  En annexe, on trouve le projet éducatif de
I'école Le Virage ans que le code déhique des intervenants qui y travallent. Ce
livre ne contient ni références ni bibliographie  L'école a recréer - Décrochage:
réalités et défis est publié aux Editions Sant-Martin, 1993, 169 pages.

Mettrefin au décrochage scolaire — Comment désamorcer une bombe... -Danid Kemp

Dans ce livre, Danid Kemp, le pére de la théorie de “I'enfant teflon”, S adresse aux
parents & aux_professeurs en dressant un tableau complet des causes engendrant le
décrochage scolaire e en suggérant toute une srie de mesures a prendre pour contrer
cette catastrophe socide. Ce livre est divisé en deux paties. La premiere propose
pluseurs solutions au probleéme du décrochage scolaire, tout en expliquant les causes
de ce phénomene. Sdon lui, par exemple, pour ére efficace, un changement dans le
sydéme doit se fare globdement & non plus uniquement de facon parcimonieuse. La
deuxiéme partie dresse un tableau de ce que devrait ére |'école moderne, axée aur la
jeunese e sur 'avenir. Mettre fin au décrochage scolaire est publié aux Editions
E=MC?, 1992, 253 pages.

S on parlait d'éducation - Pour un nouveau proj et de société - CharlesE. Caouette

Chales E. Caoudte et professeur titulare au dépatement de psychologie de
'Universté de Montréd. Dans un langage dar e percutant sadressant a toute




personne préoccupée par I'éducation et la qudité de vie das la sodéé de demain il
questionne le fonctionnement du systeme éducatif en fasant preuve dun esprit critique
dguist, mas auss rempli despoir, humanise & engagé.  En effet, l'auteur ose se
compromettre  en metat lui-méme de l'avant de nombreux projets dterndifs et
communautares dont l'école dternaive Jonathan & un programme de madtrise et
doctorat en psychologie de I'éducation. En révisant le systéme éducdif de la garderie
a l'universté, sans négliger limportance de la famille, l'auteur précise le réle les
limites et la misson quil devrait porter: le dévdoppementt intégrd des individus
des collectivités.  Ce livre comporte 18 chapitres, qui permettent notamment de mieux
comprendre les problémes et les besoins propres aux milieux défavorisss et aux
décrocheurs, les problémes de violence, la contribution specifique des garderies, les
objectifs simulants proposés par les projets dternatifs et I'importance de se donner un
projet de société.  Charles Capuette redonne confiance aux parents & réanime la foi et
l'enthousiasme des ensdgnants. |l donne le golt aux uns & aux autres de devenir de
véritables éducateurs Et cest chacun de nous quil invite a béir collectivement, un
nouveal projet de société. S on parlait d'éducation: Pour un nouveau projet de
société. Montréal: 1992 VLB Editeurs.

Pour favoriser laréussite scolaire: Réflexion et pratiques

Des gpédidides de I'éducaion ont réuni leurs efforts, a I'inititive du CRIRES & de la
Fédération des Enseignantes et ensdgnants de Commissons Scolaires (FECS CEQ),
din de présenter une vison densamble des facteurs qui expliquent la Stuation
actudle and que des draégies visant a assurer la réusste éducdive du plus grand
nombre  Cet ouvrage fournit matiére a réflexion a l'intervenant, I'ensaignant et méme
le spécidiste préoccupé par la réusste scolare. Pour favoriser la réussite scolaire est
publié aux Editions Sant-Martin, 1992, 347 pages. Coitt: 15,00$ (16,05$ incluant TPS
et fras dexpédition).

Dossiers et numéros thématiques de revue
ou périodiques

PRISVE
Santé mentale al'école : versune action intégrée, Eté 1997, vol 7, no 2

Santé mentale a I'école : interventions, recherches et expertises en regard de
problématiques spécifiques, Automne 1997, vol 7no 3,4

A ne pas manquer, les deux prochains numéros de la revue PRISME qui porteront sur
la santé mentde a I'école. Deux parutions totaisant 440 pages d articles écrits par des
professonnds de pludeurs disciplines & milieux, scolares, saté, santé mentde, dic
et de France.




Ces deux numéros condituent une égpe dans la senghilisation aux problémes de santé
mentde en milieu scolare.  Le quarieme congrés de I'ACSA qui <e tient les 23-24
octobre sur ce méme théme congtitue une autre éape danslamémevene.

Les aticdles portent sur: un certan portrait de I'école et des éudiants une autre
conception de I'école I'intervention concertée des approches spécifiques On y
trouve : un higorique de I'école au Québec & en France, facteurs de décrochage et
dépidage, plantes psychosomatiques des déves, trandtion a I'adolescence école
communauté éducative, écoles exemplaires, témoignage d'un ensaignant, témoignage
d'un raccrocheur, coopairs académiques, un guide de sendhilisation aux problemes de
santé mentde en milieu scolare l'infirmiére socolare — un rdas essentid; une
intervention en  pédopsychidrie a I'école école pour  défidents  intdlectuds,
intervention auprés dadolescents présentant des  troubles du comportement; la
vioence a l'école, la prévention du suicide, les anxiétés, |'usage de drogues, prévenir
le décrochage, I’ orthopédagogue et la santé mentde, les problémes d gpprentissage, et
les programmes de prévention au préscolaire.

Pour se procurer ces numérosau co(t d' environ 15% par numéro: PRISME, service
des publications, Hopital Ste-Justine, 3175 Cote SteCatherine, Montréal, QC H3T
1C5. TEL : (514) 345-4671. FAX : (514) 345-4631.

Terminer lesétudes secondairesc’ est possible— portrait del’ééve” accrocheur ”

Cortrairement a toutes les éudes sur les décrocheurs, ce rapport de recherche présenté au ministére de
I’éducation du québec sintéresse a ceux qui ont obtenu leur dipldme déudes secondares et aux motifs
qui les ont incités & terminer leur cours.  En premiére partie, on décrit le contexte de la recherche, |'é&at
de la quesion & la méhodologie La deuxieme patie, plus volumineuse & comportat de nombreux
tableaux explicatifs comprend la présentaion e I'andyse des données. Terminer les études
secondaires c'est possible — portrait de I’ééve “ accrocheur ” a é&é rédigé par Jean Bourques m.ed. &
Raymond Zayed ph.d., novembre 1995, 29 pages.

Dossier spécial delarevue Dimension (1993): décrochage-raccrochage

La CECM (Commisson des Ecoles Caholiques de Montréd) publie la revue
Dimensions quatre fois I'an. Le théme du numéro de février 1993 (vol. 14, no. 3) porte
aur le décrochage e le raccrochage scolaire. Trois membres de la direction des écoles,
un universtare, une travalleuse sodde ure professonndle de I'éducation des
adultes, quatre ensaignants & cing ééves sexpriment sur la question. 1l sagit dun
dosser fort intéressant réunissant des points de vue trés divers. On peut en obtenir un
exemplaire en sadressant a Revue Dimensions (4° nord), CECM, 3737 Sherbrooke
Est, Montréal, Qc, HIX 3B3, tdl.: (514) 596-6116.

Numéro thématique sur le décr ochage scolair e dela Revue Québécoise de Psychologie (1993)

Ce numéo présente quare textes intéressants s démarquant par une perspective
pogtive, un grand respect des jeunes aux prises avec cette dtudion & des moyens
daction cohérents.  Le premier atide, "Décrocher afin de mieux raccrocher...ou
décrocher pour ne pas saccrocher indiment” et écrit par Annette Miron,




intervenante & I'école pour raccrocheur Le Virage a Lavd. Son intéré pour les jeunes
et le repect quele manifete pour leur démarche lui font conddérer I'abandon
scolaire comme un moment de répit, e dans certains cas, une question de survie pour
Cces jeunes. Le deuxieme atide de Michd Flion & Michd Mongeon sintitule "Entre
la prévention du décrochage et la nécessité d'un nouveau contrat social”. |l propose
une réflexion explorat les diverses dgnifications liées au déorochege tout en
proposant de I'obsener sous l'angle particulier des théories dHenri Laborit.  Le
troigéme texte, "Choisir son avenir: un programme innovateur pour raccrocheur de
niveau collégial" est écrit par Charles Caouette et Carole Deguire. 1l porte sur un
progranme misant sur l'ade a agoporter aux jeunes dans la déermination de leurs
ressources, le développement de leur confiance personndle ¢, surtout, la méitrise de
leur propre vie. Findement, le dernier atide de Piere Audy, Francois Ruph & Mario
Richard aborde "La prévention des échecs e des abandons scolaires par
I'actualisation du potentiel intellectuel (A.P.1.)". Il sagit dune gpproche particuliere
reposant notamment sur la médiaion de l'efficence cognitive, des principes de vie,
des concepts et de la dgnification dans la réusste scolare. Revue Québécoise de
Psychologie, 1100 Ave Beaumont, Suite 510, Mont-Royal, Qc, H3P 3H5.

Etudes, avis ou rapports de recherche

Contrel’abandon au secondaire: rétablir I’ appartenance scolaire

Cet avis intéressant du Conseil Supérieur de I'Education se divise en trois chapitres.  Le premier décrit
la dtuation actudle au Québec. Le deuxiéme souléve le probléme de I'aandon scolaire comme éant le
résultat d'un processus en lien avec de multiples facteurs aboutissant a la non-gppartenance scolare qui
serat directement liée a l'bandon des éudes.  La dermniere patie concane le réablisssment de
I'gopartenance scolaire & donc la prévention du décrochege. Le Consall présente ses recommiandations
pour rétablir I’ gppartenance scolaire e ang éviter 1'abandon de plusieurs jeunes. Contre |’ abandon au

1996, 112 pages.

QUELQUES PUBLICATIONSDU CRIRES

(centrederecherche et d’intervention sur laréussite et I’ échec scolaire)

Bureau 1246, Faculté des sciences de I'éducation, Cité universitaire, Québec, Canada, G1K 7P4, tél.

(418) 656-7770, télécopieur: (418) 656-3856. Veuiller libeller votre chéque al'ordre del'Université
Laval

"On devrait fermer toutes les écoles et en faire comme la notre': Expérience de retour aux éudes
dans quatr e écoles québécoises- P. Bouchard et J.C. St-Amant

La recherche vise & fare un bilen des pratiques de refour aux éudes. A patir dune enquéte auprés des
jeunes dans quatre écoles, il présante les matifs de leur décison dabandonner I'école, de leur retour aux
&tudes et leurs gppréciations des diverses approches privilégiées dans leurs écoles. 1994, 177 pages.  Collt:
13,00%$ (13,91% induant TPS et frais d'expédition).




De I'accés au succes - Actes du Colloque portant sur lerapport dela Commission des Etats généraux
sur I'éducation
Ce cdlloque visat a mettre en commun la réflexion de chercheurs de la communauté universitaire et cdle de

praticiens. Les Actes du colloque regroupent I'ensemble des textes des conférences prononcées a cette
occason. 1996, 85 pages. Coltt: 5,00% (5,35 incluant TPS & frais dexpédition).

Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire dans les écdes primaires et secondaires du
Québec

Ce document présente des initiatives, identifie des ressources & suggére des pistes daction pour quiconque
sintéresse aux difficultés quéprouvent les jeunes du primaire & du secondaire dans leur cheminement

scolare 11 congtitue un outil_utile pour les intervenantes e intervenants du monde de I'éducation. 1992, 343
pages. Colt: 9,35% (10,00$ incluant TPS et frais dexpédition).

Laréussite scolaire: expériencesnovatrices dansles écoles québécoises

Ce document présente le compte rendu dun certain nombre dexpériences novatrices qui ont fat I'objet
dadiers lors de la Rencontre sur la Réusste scolaire tenue a Québec en janvier 1992, Cet outil pourra ére
utile aux intervenantes e intervenants du milieu soolaire en faisant connditre certaines initiatives origindes &
enfacilitant les échanges. 1992, 80 pages. Colit: 6,003 (6,42% incluant TPS et frais diexpédition).

Abandon scolaire et socialisation selon le sexe:  Elaboration d'un cadre théorique et recension des
écrits- P. Bouchard, L. Coulombe et JC. S-Amant

Ca ouvrage présente les premiéres condusions dune recherche portant sur le phénoméne de la réussite
raivement melleure des filles & de I'abandon proportionndlement plus devé chez les garcons. On avance
que les rgpports sociaux de sexe et la socidisation sdon le sexe se combinent aux rgpports sodiaux de dasse
pour créer une distance plus ou moins importante entre les jeunes & les exigences de la réusste. 1994, 119
pages. Colt: 11,00$ (11,77% induant TPS et frais dexpédition).




L’ abandon scolaire;
une réaction inadaptee al’inadaptation de
|'école

Charles E. Caouette, département de psychologie, Université de Montr éal

S nous n‘avons pas encore out a fat perdu le sens de I'évidence, indice “percutant” de
santé mentale, nous savons dga que I'abandon scolaire et devenu un probléme tres
&rieux. Ce probléme nous confronte avec une ampleur e une brutdité sans
précédent. Toutefois, quand on veu fare queque chose pour remédier a la Studion,
il faut prendre le temps de se demander: ou faut-il agir? aupres de qui? sur quoi faut-il
intervenir? Javoue, pour ma pat, ne pas avoir trouvé beaucoup de réponses a ces
questions dans lalittérature courante.

Tantbt, et sans hégtation ni retenue qu'on congdere les jeunes comme les premiers
responsables de leurs problémes et de tous les problemes quils posent aux adultes. lls
ont donc smplement besoin dére davantage disciplings, dressss, remis a leur place...
Tantdt, ce sont leurs parents quon accuse de tous les maux et quon tient responsables
de tous les problémes que vivet les jeunes dajjourdhui: démativation, indiscipling,
impolitesse, puis, avec le temps, dosentéiame, échecs scolares répétés, décrochage
évidemment, vanddisme, drogue, proditution, crimindité etc. Pauvres parentd...
surtout quand nous en sommes nous-mémes.  Qui a dga Sdieusement songé a les
dder? Les ader a = fare davantage confiance, a se sentir compétents, a créer entre
eux de meilleurs liens de solidarité e a se compromettre davantage dans I'éducation de
leurs enfants et leur participation alavie scolaire?

De l'école, on dit assez peu, Snon qudle e victime des comportements antisociaux
des jeunes, de l'absence quas totde de collaboration des parents. Et c'est pour cda,
dit-on souvent, que les ensaignants trouvent leur méier de plus en plus difficile et que
leur enthousiasme et au plus bas.

Vaila donc, a tres grands traits, ce quon entend le dus souvent sur I'abandon scolaire
et les décrocheurs. 1l sagit dun portrat injuste, incomplet & surtout indiquant tres
md ce quil fat fare L'abandon scolare e un phénoméne quil faut chercher a
comprendre rédlement, non par curiogté intdlectudle, non par préoccupetion
intéressée de “ dientdes a consaver”, mais par sens profond de nos responsabilités
professonnelles et socides.




Dans cette perspective, je parlera dabord de ceux quon qudifie de décrocheurs et de
décrocheurs potentids, mas sous un angle paticllier e dune maniére assez
inhabitudle.  En second lieu, je conddérera le phénoméne dans sa genee
inditutionnelle.  Autrement  dit, j'andysra comment & dans qudle mesure I'école
provoque dle-méme les mdases dont dle se plant, plus particulierement, ceux de la
démoativation et de la violence. Je proposera enduite I'école-milieu de vie comme la
vrae réponse gppropriée aux besoins de chacun, jeunes et adultes.  Ensuite, j'aborderai
une olution dtendive  fare de l'abandon des éudes une expérience éducative au
lieu de sacharner uniquement a l'éviter ou chercher a tout prix a inciter le jeune & un
retour aux études dors quil n'en sent pas rédlement |'importance.

L e décrocheur

Il faut d'abord cesser de aoire que I'échec scolaire et la premiere cause de I'abandon:
dans la plupart des cas que nous avons pu évauer, I'échec scolaire, qui éat fréquent
mas non sysémdique, éat la premiére manifetation dun abandon mentd, cet-a
dire dune perte dinté& profonde qui se manifedat dga depuis longtemps Je
naborderal pas ic les nombreuses éudes sur l'ensemble des caractéridtiques des
décrocheurs, car vous pouvez les retrouver dans d'autres textes.

Tandis que pluseurs auteurs ont dressé un portrait des décrocheurs vus du dehors -
portrait que beaucoup de nos médias continuent de véhiculer - d'autres ont pris soin de
les aborder directement et de leur demander pourquoi ils avaient quitté I'école.  Sans
rendre I'école responsable de leur abandon, ils en ont fat une citique tres lucide.
Sdon eux, I'école n'éait pas un lieu qui se préoccupait de respecter et de développer
leur autonomie, leur sens des reponsabilités e leur sens caritique.  1ls se sont plaints
surtout de la pawreté des rdations interpersonndles, leur plus grande source
dinstifaction. Les programmes scolares juges atificids, leur second grief en
importance, offraient des contenus qui ne rgoignaient en rien leur vie d'adolescents.

En dautres termes, cest I'école que les jeunes remettent en question. Mais avant de
donner trop dimportance a leurs critiques, il convient probeblement de se demander s

leurs points de vue sont partagés par ceux qui ne décrochent pas.  De nombreux
chercheurs ont effectué des éudes en ce sars.  Cope & Hannah (1975), par exemple,
ont trouvé que les décrocheurs, comparés aux autres déves dits “perdgants’, sont plus
autonomes, plus sensbles a leurs émations et capables dune plus grande ouverture
desprit, dune vison plus complexe des choses De méme - il fdlat un peu sy
atendre - les décrocheurs sont moins conformigtes, plus cgpables de déroger aux
regles e aux normes socides acceptées comme dlant de soi (Coulombe, 1981).
Méme saur le plan familid, des éudes menées au Québec (Boucher et Morose, 1978) et
en France (ARCOS, 1979) révdent que le tableau n'est pas 9 sombre quon le disait.

En effe, on a trouvé quun grand nombre de décrocheurs sont atachés a leur famille
quils conddérent comme une inditution socdide importante.  De méme, la plupart
dentre eux vivent dans des familles ou I'ambiance et bonne, ou la communication et
présente et ou les jeunes partagent de trés pres les vaeurs de leurs parents. Sur le plan
proprement scolaire, enfin, les décrocheurs ont des atentes qui ne différent pas
beaucoup de cdles de leurs collegues “pearsdants’: ils veulent une école ou ils
apprendront des choses importantes pour eux, ol ils apprendront davantage a penser




par eux-mémes & ou il leur sera possble de remettre en quedtion les idées reques
(Boucher et Morose, 1978; Larouche, 1976).

Plus encore que dautres chercheurs, Fine e Rosenberg (1983) se sont opposes a cette
conception trop répandue sedlon lagquelle les décrocheurs seraient des inadaptés, des
“déviants’, des incapables. Sdon ces auteurs, ils sont surtout des “résigants’, ils ont
dévdoppé une conscience agué des contradictions qui exigent entre linditution
scolaire, dune part, et le vécu personnd et les besoins des jeunes, dautre pat. Ces
jeunes citiquent, en effd, le progranme caché de l'école @ son idéologie
“méritocratique’.  Sils pergoivent une injudtice, ils réagissent fort e sont préts a défier
l'autorité.  Ces traits déceés chez les décrocheurs sont goparus a Fine et Rosenberg,
entre autres, hon pas comme des lacunes e des déficiences, mais comme des réactions
sanes, comme une force de rés stance face a une Stuation-probléme.

On admet désormais 'existence de diverses catégories de décrocheurs.  Sil exide, de
fat, de nombreux décrocheurs qui sont des meésadaptés socio-affectifs, dautres
quittent I'école a cause dun manque évident dintéré& pour les éudes abdrates
Dautres, auss, rgettent carément l'école & cause de son idéologie, de son
organisation de la vie, de ses dructures éouffantes et aberrantes (Reich e Young,
1975; Erpicum et Murray, 1975; Larouche, 1976; ARCOS, 1979).

Geneseingtitutionnele

Comme je I'a dga mentionné plus tét, quand on écoute les jeunes, il nous parlent
asgment de leurs instidfactions face a I'école.  En effet, seulement 28% disent
aoprécier rédlement leur expérience scolaire (Reich e Young, 1975). Parmi ceux qui
demeurent aux éudes, la grande mgorité consderent donc l'école comme un ma
nécessaire, un prix a payer pour accéder un jour au dipléme et au travall. Ils sont en
désaccord avec les vaeurs de I'école e ils ont a peu prés tous songé a abandonner
leurs &udes. Certains, dailleurs, le feront presque & coup sOr sils ne regoivent pas une
ade accrue de la pat du personnd scolaire ou de leur famille Ce sont ceux quon
appelle les décrocheurs potentiels et que des tests, au Québec, permettent de dépister
un an ou plus a l'avance. Toutefois, je connais peu déablissements scolaires qui ont
U qudles slites logiques et efficaces donner a cette opération de dépistage, surtout
lorsque l'intervention appropriée devait porter sur I'éablissement scolaire ui-mémel

Nous venons de voir que la mgorité des adolescents critiquent ouvertement ['école,
son organisation, ses vdeurs, son carectére atifice et “déconnecté de la vrae vi€'.
S les jeunes continuent, pour plus de la moaitié dentre eux, de fréquenter I'école, Cedt,
dune pat, que la loi rend obligatoire la fréguentation scolare & que, dautre part,
l'accés au traval exige géngdement un dipldme sur lequd l'école déient un
monopole absolu.  Enfin, & ces la prindpde rason semble-t-il, I'école demeure
encore I'endroit ou I'on e retrouve le moins seul, ol il est le plus facile de rencontrer
des amis ou du monde tout court!

Nous pouvons, cetes rgeter du revers de la man les critiques que les jeunes
formulent a I'égard de I'école et considérer, comme beaucoup dautres, que les jeunes
sont trés ma placés, surtout les “mésadaptés’, pour savoir ce qui et bon pour eux et
ce que le monde du travall exigera deux. L’école, dit-on souvent, doit leur apprendre




au plus tét le sens de la discipline et de l'effort e leur faire voir que I'époque du
“principe du plaisr” est révolue.

Nous pouvons, par contre, donner patidlement rason aux jeunes e procéder a
l'andyse la plus objective possible de tous les mdaises de I'école que, dans le fond,
nous sommes les premiers a reconnditre.  Considérons plus particulierement deux de
ces madases, a savoir cdui de I'dbandon scolare et de la démotivation, dune part, et
cdui delaviolence, dautre part.

Abandon scolaire et démativation

Loin dére le fat de queques deves mésadaptés ou de quelques sujets provenant de
milieux familiaux défavorables, cet-adire, comme nous venons de le voir, un
probléme individud, I'abandon scolare doit ére reconnu comme un probléme
institutionnel, un probleme dont I'école est elle-méme en grande partie responsable.

A lingar des jeunes, nous devons reconndtre que I'école nest pas un lieu qui se
préoccupe en priorité de leurs besoins fondamentaux de personnes en-développement,
de pasonnes en quéte de leur identité personndle, professonndle & socide, o,
gouterais-je, de personnes en quéte dun sens a donner ala vie, a leur vie. Le directeur
déablissement scolaire, maitre d'oeuvre, doit reconnaitre a cet égard sa responsabilité
premiére et son pouvoir réd. Il faut que les déves goprennent encore davantage, mas
il faut surtout quils cessent de perdre a I'école le golt d'apprendre, la confiance en eux
et I'espoir en l'avenir.

La seconde critique des jeunes face a I'école porte sur le caractére inadapté des
programmes scolaires par rapport a leur vie rédle.  Cette fois, cest directement le
probleme massf de la démoativation scolare qui émerge, lequel touche pres de 80%
des ééves.

Ce ne sont pas des difficultés de la téche, ni des efforts a fournir dont les jeunes se
plagnent le plus Ils ne comprennent tout Smplement pas guon les oblige a gpprendre
des chosess qui ne leur disent rien.  Faut-il rédlement posséder et maitriser ces
contenus, ou faut-il seulement en avoir entendu parler une fois dans sa vie &, surtout,
avoir obtenu une bonne note? Car, dans le systéme actuel, cest bien la note qui et
déerminante, e non le savoir lu-méme ou encore moins lintégration et le trandfert
des apprentissages ou leur persstance dans le tempd

Une grande part de cette metiére, reconnaissons-le, ne servira qua une minorité dentre
eux. On les oblige a mémoriser des notions, des regles ou des formules qua peu pres
tous les adultes, a l'éecole et alleurs, ont eux-mémes oubliées En effet, combien
denssignants du niveau secondaire réussraent les examens imposss par leurs
collegues? Est-ce smplement pour leur “ouvrir des portes’ paur plus tard? Et a quoi
leur serviront ces portes ouvertes S les jeunes perdent jusgu'au golt davancer ou S ce
sont des portes avec de nouveles exigences qui doivent bientdt Souvrir devant eux?
Edt-ce la seule facon que nous ayons trouvée daccroitre la culture des jeunes que de
leur fare oublier le plus de choses posshles? Et sarons-nous tdlement plus avancss
sil ne reste que mépris pour cette culture que nous leur aurons présentée en pieces
détachées, de fagon auss desncanée.  (Sur le phénoméne particulier de la perte de




culture chez les jeunes, on lira avec grand inté& Une révolution avortée, de P.-E.
Roy, 1991, dont l'excelente préface et sgnée par Pierre Vadeboncoeur.  Cette
andyse rgppdle cdle dAllan Bloom dans L'ame désarmée 1987 qui interpelle tout
particulierement l'inditution universitaire)

Bien que je cbtoie personndlement les jeunes et que je fréquente leurs éablissements
scolaires depuis des années, je ne comprends toujours pas l'attitude de I'école.  Cette
derniére continue dignorer sysématiquement tous les intéréts des jeunes, toutes leurs
questions, tous leurs besoins de plus en plus pressants. Il y aurait pourtant 13
précisément, matiere & des gpprentissages tout a fat enthousasmants, féconds e
formateurs.  Néanmoins, I'école continue de tenir les jeunes le “nez coll€’ sur des
programmes inodores, incolores e indpides.  Je ne propose nullement des solutions de
fadilitg les jeunes non plus dalleurs. |l fat que ces deniers gpprennent encore
davantage, mais il faut surtout quils cessent de perdre a I'école le golt dgpprendre, la
confiance en eux e |'epoir en l'avenir.

Face au probléme générdisé de I'dbsence de motivation scolaire, la pauvreté de notre
imagination créatrice e déconceartante.  La plupat des écoles en sont encore a la
recherche de “gadgets’ atificids de techniques de conditionnement e de concours
dexcdlence, quand dles nen sont pas carément aux mesures discplinares -
récompenses, punitions, suspensions, €c. - & a l'emplol excessf de la menace, de la
pression indue, du stress et de la compétition effrénée.

Violence al’ école

Ces conddéraions m'amenent a dire qudques mots sur la violence a I'école
Beaucoup sinquigtent présentement de la montée de violence a I'école; cette violence
est dirigée non seulement contre les personnes, mais auss contre les objets e contre
I'école.  Aind, dans une saule commisson scolaire de Ile de Montréd, les colts du
vanddisme représentaient récemment encore pres de deux millions de dalars par
année.  Certes, le probleme ne se limite pas au saul domaine scolaire puisquil sagit en
fat dun probléme de sociéé  Toutefois, la encore, ce serat fare l'autruche que de
nier la contribution de I'école aux phénoménes de violence & de vanddisme. Partout
ou des gens vivent des frudrations profondes dans leurs besoins fondamentaux,
partout auss ou ils vivent dans des lieux ou ils ne peuvent digposer depace vitd,
physque et psychologique, les manifedations de violence sont chose courante. Cea
sobserve auss bien chez les animaux que chez les éres humains.

Dga nous avons vu les frudrations des jeunes face a la pauvreté des rddions
interpersonndles vécues a l'école, face égdement au caractere atificid & indpide des
programmes déudes A cda, il faut mantenant gouter les tensons e le stress que
font vivre aux jeunes les examens & les tests dont ils sont continuelement assalllis et
dont la plupart mesurent beaucoup plus la mémoire a court terme que l'intégration des
savairs et |'acquisition d'une bonne capacité de penser et de raisonner.




Ce qui es paticulierement dommagegble e provocant dans cefte s&ie continue
dévdudions, ce nest pas tant le processus dévauation lui-méme, lequd pourrait
avoir une portée formaive importante autant pour I'enseignant que pour I'déve, mais
ces la fagon dont ces évduations sont utilistes |l arive souvent que I'ensaignant y
at recours de fagon punitive e pour renforcer son pouvoir e son emprise sur les
éleves. |l arive égdement que Cest sa propre compéition avec ses collégues ou avec
dautres éablissaments que l'ensaignant fait vivre a ses déves. Mais le caactere le
plus “awxiogene’ e le plus inuse de ces évduaions leur vient surtout de leurs
consaquences a long teeme. Chague fois on fat sentir a 'déve - e tres souvent auss
a ses paents, ce qui narange rien - que cest tout son avenir scolaire e professonnd
qQui se joue. Et cette peur de I'échec, sciemment entretenue par I'école, condtitue lune
des principaes causes de la violence et du vanddisme dont I'école se plaint.

Il en es de méme du processus dorientation scolaire et professonnelle qui, dans les
fats & mdgré ses dlures plus ou moins scientifiques, conditue le plus souvent un
influctable processus de SAectiondimination.  L'orientation, loin dader chaque
adolescent a mieux s connditre et & assumer son avenir personnd, professonnd et
socid, s réduit souvent a une opération quas mécanique de dassement visant a placer
une minorité ddéves sur des sentiers privilégiés e la grande mgorité des autres sur
des voies dévitement.

On méxise and, chez les jeunes, les diverses formes dintdligence e les tdents réds
que I'école n'a pas su reconnditre et développer. C'est une fagon antidémocraique de
nier les différences individueles et collectives tout en disant pour se donner bonne
conscience: “En haut de I'échelle, il ne peut y avoir de place pour tout le monde’!
Masfaut-il quel'école soit une échelle?

Uneréaction inadaptée al'inadaptation del'école

Je considére cependant que l'abandon scolaire conditue, de la pat des jeunes, une
réaction inadaptée a linadeptation de I'école  En effet, lorsgue les jeunes quittent
I'école, croyant et laissant croire que c'est de leur coté seulement que les choses ne
vont pas, ils adoptent une attitude de faiblesse & dirresponsabilité.  Ils ne disent pas
dors ce que les directeurs décole e les éducateurs doivent entendre et ils n'assument
pas leurs responsabilités collectives et socides de contribuer a la solution de leurs
propres problémes.

Cest dans cet esprit que nous avons mené au Québec une recherche-adtion qui visat a
fare des décrocheurs potentieds des personnes-ressources importantes dans la solution
et la prévention du probléme de I'abandon scolaire. Mais, tandis que les jeunes &aent
préts a sassocier aux efforts damdioration de la qudité de vie a I'école, nous navons
pas vramet réuss a amener le pasonnd scolare a congdérer podtivement ces
jeunes et aéablir un vra didogue avec eux.

L’ école-milieu devie
Le changement, at-on dit, e un processus de destruction créatrice. Aprés avoir
adres® ou rappdé queques critiques maeures a I'égard de |'ingtitution éablissement




scolare, j'en viers par conséguent a proposer un projet enthousiasmant, soit cdui de
fare de I'éablissement scolare un véritable et authentique milieu de vie,

Les personnes qui jugeront excessves les critiques fates plus haut  trouveront
catanement irrédide e utopique le projet que je propose.  Se sentant non
reponsables des problemes de I'éablissement scolaire, ces personnes s sentent
égdement incgpables de fare ou denvisager les changements nécessaires. Ce sont les
ardents défenseurs du statu quo, ceux pour qui le rédisme & le pragmaisme se
limitent au statu quo, comme s |e changement néait pes auss une rédité

Aux autres, chez qui je voudras raviver I'espoir et le dynamiame je veux dire, en
paticulier de la pat de tous ceux qui travallent dans des projets-pilotes et dans des
écoles dterndives, que le changement et possble en éducation lorsque ceux qui y
croient prennent la responsabilité de le faire.

L’expresson “milieu de vie' a &é tdlement gdvaudée que le plus souvent, dle ne
sart qua rendre morosss les nogtagiques et afaire sourire les cyniques

Pour mai, il reste quun milieu de vie es essntidlement un milieu naturd, un lieu ol
des choses vraies se vivent, un milieu ou la vie est respectée, ou la vie e en saté.
Consgquemment, une école-milieu de vie e une école ou les besoins fondamentaux
de santé et de croissance des étres humains sont respectés.

A l'école, les personnes ont besoin dére eles-mémes, pas seulement de jouer des
roles. Elles ont besoin de se sentir respectées et appréciées, de sentir qu'on leur fait
confiance, quon favorise leur autonomie, leur initigtive, leur prise de responsabilité, et
quon leur reconnait donc auss le droit a l'erreur.  Or, ces quelques besoins ne sont pas
seulement les besoins des jeunes, ce sont égdement les besoins des adultes oeuvrant a
l'école. Eux auss ont les mémes besoins de respect, destime, de confiance. Ils ont
besoin de sentir qua I'école, ils sont encore en processus dactudisation de soi & de
croissance, & non pas en processus dépuisement et de “burn out”. L’école ne pourra
jamais ére un milieu de vie pour les jeunes S dle ne réusst pas a I'ére égdement
pour les adultes qui y vivent. De méme, on ne saura jamas respecter les différences
individudles chez les jeunes 9 on ne les regpecte pas chez les ensaignants S, de
aurcroit, ces différences deviennent des sources de tenson e de conflit, donc de
sandardisation, plutét que des sources d'échanges & de complémentarité, ce sera la
méme chose Les jeunes ont précsement besoin de ces différences chez les
ensaignants, car ils veulent des adultes vrais, capables de rddions authentiques, et non
des robots standardisés, homogénéisés, sans couleur ni saveur, définis & minutés par
des réglements, des dtatuts et des conventions collectives.

L'école-milieu de vie rgppdle que les jeunes avat détre des deves sont des
personnes, e que les adultes, avant détre des enseignants, sont auss des personnes en
vie, en croissance &, dans la mesure du possible, en santé.

En ce qui atrat aux patisans du statu quo, qui se disent que tout cela est trop beau
pour étre vral e qui n'osent pas y croire au cas oul..., je conddére quon leur a enlevé
les réves & l'enthousaame. On les a aveuglés pour mieux les fare marcher & leur
fare tourner la roue.  Pour leur propre santé mentde, jameras quils en soient




conscients & quils soient égdement conscients de leur choix lorsquils refusent de
travaller a une réforme de I'école e de I'éducation devenue plus nécessaire e plus
urgente que jamals.

Comment faire une expérience éducative del’ abandon scolaire?

Au risque de dédtabiliser certains lecteurs, je dira demblée que le probleme de
I'abandon scolaire nest pas S grave en soi. Ce qui et surtout grave, c'est qu'on nait
pas encore réuss a faire du décrochage une expérience éducative. A tous ces jeunes
qui quittent I'école (plusieurs le font dalleurs sur linvitation méme de I'école), il et
impérieux doffrir diverses ressources éducatives, cest une quesion déhique & de
responsabilité de lacommisson scolaire. Voic quelques exemples de ces services.

1) Il faut maintenir accessbles aux décrocheurs les services dade personndle que
l'école offre aux deves (la psychologie le savice socid, la padorde €,
paticulierement, l'orientetion scolare &  professonndle). Ces savices  doivent
intervenir des que des jeunes sont dga identifiéss comme décrocheurs potentids. s
devraient égdement prendre contact avec tous les jeunes de 2e et 3 secondaire pour
paler de l'abandon scolare et des facteurs personnds e inditutionnds qui le
provoquent. S on le fait pour prévenir le suicide, pourquoi ne le ferait-on pas pour
I'abandon scolaire qui touche pres de 40% des jeunes?

Par alleurs, dés que des jeunes quittent I'école ou cessent de la fréquenter, une
personne de ces sarvices devrait égdement prendre l'initiative de contacter ces jeunes,
de les inviter & venir la rencontrer ou méme ddler les rencontrer chez eux, pourquoi
pas? S l'éole e patie du probléme de l'adandon, pourquoi ne serat-dle pas
égdement patie de la solution?

2) |1l faut, dans la mesure du possible, encadrer les démarches que font les jeunes
durant leur décrochage. |l faut auss ader les jeunes qui se cherchent du travail ou qui
en ont un, qui paticipent a des activités socides ou communautaires, ou a des loisrs
organisss.  Une école secondare des Laurentides a méme dga octroye des crédits
solares a des jeunes qui travallaent. Céat la une fagon formidable de rendre
éducative l'expérience du décrochage @ de favorisr l'important processus de
meaturation personnelle et sociovocationnele des jeunes.

3) |l fatt ader les parents des décrocheurs, offrir des rencontres entre eux et le
personnel de I'écde et favoriser des animations de groupe pour que se créent, entre les
parents, des réseaux de support et dentraide. Cette aide aux parents aura un effet trés
positif sur les décrocheurs eux-mémes s les parents dramaisent moins la Studion &
sils adent leurs jeunes a développer des projets de vie et de cariére & a s
reponsabiliser eux-mémes davantage. Les seules menaces ou mesures punitives ne
reglent rien en dlessmémes. |l importe surtout daider le jeune a andyser les causes de
son abandon des éudes, a évduer les diverses voies qui lui sont ouvertes, a prendre et
a tenir les déddons qui lui semblent les plus vdades. Le jeune peut fare la des
aoprentissages dune importance capitde quil naurait peut-ére pas fat autrement et
qui peuvent grandement favoriser son retour aux éudes et saréussite.




Par dlleurs, ardda de ces savices directs et indirects aux décrocheurs, l'inditution
scolare doit bien sir procéder a l'andyse minutieuse du phénoméne méme de
I'abandon, td que nous en avons discuté plus tét puisque ce nest pas de quelques
individus mésadaptés ou marginaux quiil sagit, mais de dizaines de milliers de jeunes.
Concluson

Queques mots sur la responsabilité des directeurs déablissement scolaire dans le
changement en éducation & dans l'indauration de I'école-milieu de vie tout d'abord, il
mgpparat indigpensable que chague école s donne un véritable projet éducdif,
défini, géré e évadué par la communauté, un projet qui serve avant tout a la promation
collective de cette communauté.  Mais, pour cela, il faut d'abord que la philosophie et
les vdeurs qui sous-tendent ce proje éducatif soient incanées par le chef de
I'éablissement scolaire qui doit démontrer beaucoup de dynamisme & un leadership
édarés.  L'expérience des projets pilotes, des écoles dternatives e communautaires,
démontre avec force que le directeur décole doit ader la communauté des
ensignants, des deves e des paents a daborer un projet cohérent sur le plan
idéologique.  Pour ce fare un traval intense e continu danimation Simpose, car,
sortir les adultes de leur individudisme, de leur esrit de compdition & de leur
sentiment dinsécurité ne va pas toujours sans heurts. Or il faut parvenir a ce que les
ensagnants, les parents et les déves unissent leur efforts dans la gestion de leur propre
projet collectif.

Je crois que tat que les professonnds de I'enssignement nauront pas pris
individudlement & collectivement pogtion par rgoport aux programmes e aux
approches pédagogiques, tant quils nauront pas décidé de revenir a leur misson
premiere déducation et a la primauté de la rdation éducaive, il vaut mieux que le
fameux probleme de I'dbandon scolare ne se regle pas trop vite. 1l 'y a un message
tout a fat prioritare e urgent quil faut dabord recevair: il y a un mdase génédist
dans I'école e dans la société, un maaise vécu tout autant par les adultes que par les
jeunes eux-mémes. Cest a la solution de ce md d'gpprendre, de ce md de vivre qui se
générdisent que les uns et les autres doivent travailler.

A oa égad, le phénoméne de l'dbandon soolaire et en lui-méme un excelent
dédencheur, un excdlent matérid didactique; anous de I'utiliser sagement.
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Lerdledu psychologue del’éducation
dansla prévention de|’abandon scolaire

Par Lucie Guimond, psychologue et enseignante

Méme 9 cet atide traite du réle du psychologue de I’ éducation dans la prévention de
I'abandon scolare,  chaque intervenant scolaire ou socid du monde inditutionnd ou
communautaire peut S gpproprier ces roles e les adapter a sa pratique e a ses champs
de compéences. La prévention de I'abandon scolare ne peut se fare sans une
responsabilité partagée et une action socide concertée,

Nous dresserons d'abord un bref portrait de I'école québécoise actudle. Puis, nous

aborderons le rle du psychologue de I'éducation comme agent de changemert,
mobilisateur, coordonnateur de programmes, consultant et éducateur.

L’ école québécoise, uneingitution en mouvement

Nul doute que la sociéé québécoise, en rendant I'éducation accessble a tous, fait
I'objet d'envie de pays beaucoup moins nantis. Le projet a I'int&ieur duqud s insoit
celte éducation de messe vie le dévdoppement intégrd de chegue individu & la
maximisation du potentie de tous. Depuis d§a pluseurs années, de grands principes
humanigtes, auxquels nous adhérons, sont énoncés pour bdiser le syséme d éducation
(Commisson Royde d enquéte sur I enseignement, 1965).

Madgré I'idéd poursuivi, I'inditution scolare demeure le refle de la société dans
laquelle dle sinscrit. Par conséquent, I'application de ces principes idéologiques
semble s ére fate de fagon plutbt sporadique par la présence de projets dternaifs et
innovateurs au sain du syséme déducation. De fagon plus globde, ces principes
humaniges ont fait place a des vdeurs tdles que la peformance, I'excdlence & la
production provoguant aind beaucoup d'inégdités et de maaises autant au niveau des
jeunes que des intervenants scolaires (Perrenoud, 1985: voir Consell supérieur de
I'éducation, 1996; Caouette et Bégin, 1991). Par alleurs le syséme d éducation
chercherait beaucoup plus a répondre aux besoins de main-d oeuvre de plus en plus
sécidiste dune sociéé indudtridle gqu'aux véritables besoins des jeunes (Caouette,
1992).

Aing, il Nest pas rare que I'on qudifie I'école, de par son fonctionnement et son
organisation, d diénante e de déshumanisée (Langevin, 1994; Boucher, 1986), ce qui
et loin de ce que nos penseurs en matiere d' éducaion ont voulu. Par alleurs, I'école
et de plus en plus intepdlée pour intervenir face a I'augmentation de problemes
sociaux tels que I’ édatement des familles, laviolence, latoxicomanie, le suicide, etc.

Récemment, le monde de I'éducation éat convié a se mobiliser pour questionner et
revoir encore une fois les besoins en matiére d'éducation and que la misson & les




dructures de I'école québécoise dans I'exercice des Etats généraux de I’ éducation.
Certanes rédités ne mentent pas quant au bexoin de changement.  Aing, quand un
nombre auss important de jeunes quitte une inditution qui a pour principd mandat de
vor a leur développement intégrad e harmonieux, on e en droit de se quedtionner.
Sans oublier qu'il Ny a pas que les jeunes qui semblent se digancer de I'école. En
effet, on e a méme de condaer ces demnieres anées un accroisEment de
I'absentésme e de I'épuisement professonnd chez les ensagnants (Filion e
Mongeon, 1993). Le phénoméne du “décrochage scolaire” n'est peut-é&re plus que
I’ gpanage des jeunes.

L e psychologue agent de changement

En soi, ére psychologue de I'éducation, ¢'est adhérer a un mandat éducatif. Travalller
dans cette optique, C'est ére porteur de changements, C'est amener les individus & la
communauté a prendre en charge leur développement pour favoriser leur mieux-étre
individud et collectif.

Les différents congtats mis en lumiére par la littérature québécoise concernant |'école
nous permettent de croire que notre systeme d éducation et actudlement en période
de crise e de remise en question. Par conséguent, de nombreux changements peuvent
et doivent ére envissgés pour fare de I'école un milieu de vie favorisat
I'épanouissement des jeunes and que la qudité de vie des ensdgnants. La
Commission de I"éducation (1996) recommande a cet effet des changements autant au
niveau des dtitudes des mentdités que des dructures scolares  Evidemmernt,
lorsgu’on parle d atitudes et de mentdités, il faut avoir des visées a long terme parce
quil est générdement question de changer des vdeurs. Ce type de changement fait, la
plupat du temps I'objet de résstances importantes (Huberman, 1973: voir Bégin,
1987).

L’abandon scolaire éant pour pluseurs un probleéme de société, il est nécessaire que
tous £ sentent concernés par la problémaique (Centrde de I'enssignement du
Queébec, 1991, Godbout, 1991, Rivard, 1991: voir Parert, Duquette et Carrier, 1993).
A cat dfe, un changement qui gpparait primordid consise a éablir de nouveaux
rgoports sodaux entre 'ensamble des individus qui sont en lien avec I'inditution
scide gquest I'école. C'est donc I’'ensemble de la communauté qui doit ére sengble a
ce qui se vit a I'école parce que cCest un des moyens dont nNOUS NOUS SOMMES
collectivement dotés pour tranamettre aux jeunes des savoirs, savoir-fare, savoir-étre
et savoir-vivre

Aind, nous devons dabord revair le type de rapport qui existe entre les membres de
I'équipe-école.  Pour ariver a créer le dimat propice a I'innovaion & a la crédivité
chez les ensgnats, le sydéme soolare devrat contenir un minimum  de
hiérarchisation & un maximum de collégdité (Commisson sur I'éducation, 1996).
En fat, |'école doit ére décloisonnée &fin de permettre de plus grands échanges entre
les ensagnants |l et nécessare que les ensdgnants travallent ensemble &fin
didentifier les besoins spédfiques de leur dientde and que les moyens quiils
prendront pour y répondre.  L’éaboration d'un projet éducatif rédlement mis en
gpplication permettrait une plus grande cohérence au sein de I'école.  Le psychologue,
comme membre de I'équipe-école, peut ére l'initiatleur de tdles démarches de




réflexion. 1l peut auss contribuer au processus en fasant en sorte que I'ensemble des
intervenants  Sgpproprie le projet éducaif.  Aind, comme le souligne Huberman
(1973: voir Bégin, 1987), pour qu'une tentative de changement aboutise, il faut que
les participants aient le sentiment que le projet et leleur.

Les rgpports entre les ensaignants & les jeunes doivent égdement fare I'objet d'une
atention particuliere lorsgu'on traite de prévention de |'abandon scolare.  En effe, la
littérature rgpporte que les jeunes qui quittent I'école Wont souvent pas de liens
dgnificatifs avec les adultes de leur école (Caouette, 1992; Consal supérieur de
I'éducation, 1996). Aind, pour favoriser |'gppatenance scolaire, il et important
guune plus grande proximité séablisse entre eux. Peut-&re ces nouveaux liens
sront-ils  possbles lorsque I'équipeécole sera sendhiliste a une  gpproche
pédagogigue plus personndisée, plus adagptée aux besoins individuds des jeunes.

Pluseurs programmes de prévention ont auss mise sur des changements de rapports
entre les jeunes.  Aing, il es de plus en plus fréquent de voir une forme de mentorat
ou tutorat entre jeunes (Archambault et d., 1992, Wadddl, 1994). Pa alleurs,
pluseurs recommandaions sont a I'effet qu'une approche pédagogique baste aur le
traval coopéaif entre les jeunes & moins magisrde permettrat aux ensagnants
dére plus a I'écoute des besoins e du rythme de chacun (Consal supérieur de
I'éducetion, 1995, Commisson de [I'éducation, 1996). Nous pensons que le
psychologue peut ére|’indigateur detels projetsal’ école.

En connaissant bien les facteurs associés a I'abandon scolaire, le psychologue et a
méme de quedionner cetanes palitiques inditutionndles.  Nows pouvons penser,
entre autres, au “redoublement” scolaire.  En fait, les recherches démontrent le peu
d efficacité & méme I'effet néfaste de cette mesure sur la réussite scolaire des jeunes
(Bras, 1991). Aind, le psychologue peut amener I'équipe-école a revoir I’objectif
derriere de tdles palitiques, initier un processus d évauation des résultats escomptés
e inviter le milieu a se doter d'autres moyens de soutien a I'déve pour favoriser la
réussite.

Les praiques évduaives sont auss importantes a consdérer dans une perspective de
changement qui vdorise la réusste pour tous L'évduaion sommative et
présentement prépondérante dans les écoles. |l et essentid qu'un retour du baancier
* fase en faveur de I'évdudion formative, de maniere a respecter le rythme
d gpprentissage de chague jeune & afavoriser laréusste.

Evidemment, bien d autres politiques inditutionnelles et pédagogiques pourraient fare
I'objet de questionnements et de changements. Nous pourrions auss daborer sur des
changements qui sont plus d'ordre individud, qui seraent le résultat d'un traval plus
direct avec les jeunes. Mais ce que nous voulions démontrer, c'et la place que peut
prendre le psychologue comme agent de changement. L’ampleur du phénomene de
I'abandon scolaire incite & adopter un rdle d'intervention a visée plus globde.  Par
consaquent, nous pensons que le psychologue de I'éducetion doit ére porteur dune
andye sysémique inditutionndle et organistionndle de son milieu pour favoriser
lamise en place de pratiques visant une andioration de laqudité de vieal’ école.

L e psychologue mobilisateur




Evidemment, pour effectuer des changements et implanter des projets innovateurs, le
psychologue doit travaller en colleboration avec les acteurs du milieu. Les
changements doivent donc se fare avec les ensagnants, les administrateurs scolaires,
les parents, la communauté & bien entendu avec les jeunes. Cependant, il et dair
pour nous que I'idéd serait de pouvoir travaller avec I'ensemble du milieu mas la
rédité nous rgppele que le consensus et souvent difficile & éablir e que les freins
aux changements peuvent ére nombreux. Aingd, la poursuite de I'idéd peut ére noble
mas il fait dabord savoir rdlier les énergies nécessdres au changement, a
I'innovation, au passage al’ action.

Mobilisr les énergies nécessares implique que le psychologue de I'éducetion ait
développé des habiletés de “leadership” e de communicateur. Par alleurs, compte
tenu que le taux d'abandon scolare différe d'un milieu a I'autre, d'une école a I'autre,
il importe avant d entreprendre la mise en place d'un programme d intervention locd
de bien cerner au prédable les besoins spécifiques du milieu. Au-dda des besoins a
identifier, nous devons auss ariver a mettre en lumiere les forces et les ressources du
milieu. En fin dratege, nous devons cerner les enjeux, les résgances, les liens de
pouvoir. En fait, toutes ces informations serviront a planifier les sratégies nécessaires
a limplantation de mesures préventives, draégies qui ont auss comme objectif de
mobiliser le milieu.

Sans chercher de coupable, nous pensons qu'il et essentid pour mobiliser et pour
amorcer de véritables changements que chacun se sente concerné et partie prenante de
ladémarche.

Les dernieres conaultaions en mdiére d éducation au Québec, citées précédemmernt,
recommandent de nombreux changements, dont une plus grande ouverture de I'école
aux ressources de la communauté, a la famille e aux autres inditutions dga en place
dans le milieu. Face a de tdles recommandations, le psychologue de I'éducation peut
ére I'initisteur, le médiateur & le négociaeur de nouvealx liens entre les membres
dune méme communauté. En misat Sur ce nouveau partenai ou ce nouveau
contrat socid, des mesures pour prévenir I'abandon scolaire pourront faire I'objet de
choix de société.

Des projets de patenaria entre le milieu des affares ou le milieu communautaire et
I'école pourraent donner accés aux jeunes a des expériences evichissantes. Des
activites de dage, des vidtes de milieu ou tout autre projet innovateur pourraient
founir a caux-ci I'occasion de donner du sens aux gpprentissages e aux choix qu'ils
font. Ce type de collaboration pourrait &re particulierement vaorisant pour les jeunes
qui présentent le profil de décrocheur, ou méme pour ceux qui ont dda quitté I'école
en leur reconnaissant des acquis en milieu de travail. En fait, I’école doit tenir compte
de la multitude de lieux de formation qui Soffre aux jeunes famille groupes
communautaires, inditutions culturdles, médias, monde du traval, etc. (Minigtére de
I’ Education: Etats généraux, 1996). |l faut que les jeunes “gpprennent & gpprendre’ le
plus t6t possble de maniere a ce quun maximum d expériences contribuent a leur
formation continue.

Une callaboration éroite entre I'école et la famille ex auss un des déments essentids
a la prévention de I'dbandon scolare.  Les parents sont les premiers superviseurs du




traval scolare de leur enfant e les recherches démontrent qu'un abandon face a
'école de la pat des parents contribue au déachement scolare de leur enfant
(Cloutier, 1992; 1994). L’école ne peut donc se passer del’ gppui des parents.

Le psychologue doit encourager une plus grande vaorisaion du rdle parentd e de
I'implication de ces derniers dans le développement du projet éducatif de leur école.
Par alleurs il peut contribuer a la mise en place de moyens de communication entre
I'école & les parents.  En fait, il doit inviter les parents a questionner postivement les
pratiques de I'école.  De plus, divers types d adiers peuvent étre offerts aux parents
pa le psychologue dans le but de les supporter dans leur téche d éducateur.
Findement, ne sgat-il pas bénéfique que certans parents soient rencontrés a la
miaison pour une mellleure comprénension du vécu familia?

Evidemment, en ce qui concarne les jeunes, plus on favorisera leur autonomie, leur
sens des responsabilités e la prise en charge de leur devenir, plus ils seront a méme
d assumer leurs besoins, leurs choix & leur pouvoir. En fat, en asandonnant I’école
en mase comme ils le font présentement, n'envoient-ils pas un message dair de leurs
instisfactions et leurs frugtrations face a un systéme qui et |a pour eux?

L e psychologue de I’ éducation doit donc ére plus que le porte parole des besoins des
jeunes. |l doit favoriser la mise en place de canaux de communicetion entre les jeunes,
I'école, la famille et la communauté qui les entourent. |l doit les mobiliser pour ayfils
paticipent activement a la recherche de solutions & de moyens en réponse a cette
défection massve des bancs d' école.

L e psychologue coor donnateur de programmes

Pour contrer le phénomene de |'abandon scolaire, la mise en place de programmes
prévention savere essatidle On reconnait générdement trois types de prévention:
primaire, secondare & tatiare (Langevin, 1994). Ces trois types s différencient
quant a la dientde dble e les objectifs poursuivis. Le psychologue doit agir & chacun
de ces niveaLx.

La prévention primaire doit occuper une place importante car dle e, en fait, la plus
efficace e la plus souhatable (Kidy et Moreau, 1975). Le psychologue tente dans ce
cas de modifier les déments de I'environnement qui ont &é identifiés comme pouvant
contribuer a I’abandon scolaire. [l cherche auss a augmenter les compéences des
jeunes pour qu'ils puissent faire face aux demandes du milieu.

Par alleurs, nous pensons comme certains auteurs que |'aandon scolare peut auss
Savérer pour beaucoup de jeunes une expérience postive et un dédencheur (Miron,
1993; Filion & Mongeon, 1993). Par conséguent, nous pouvons travaller a fare de
I'abandon scolaire une expérience éducaive pour le plus grand nombre possible de
jeunes en mettant en place des structures appropriées (Caouette, 1993).

La coordination de projets nécessite chez le psychologue des habiletés de planification
et dévauation. En fat, I'évdudion doit fare patie intégrante de la planification. Cet
aspect demeure cependant négligé dans les programmes de prévention au Quebec,
comme au Canada & aux Etas-Unis (Langevin, 1994). On nous prive donc de




recommandations importantes & de réltas précieux quant a l'impact de
programmes.

Le role du psychologue consise a poser un regard critique sur les nombreux projets
dga expé&imentés au Québec (Gosdin et d, 1992), a adepter & son milieu des
programmes ayant fait leur preuve et, bien Sr, ainnover.

L e psychologue consultant et éducateur

Les rOles de conaultat e d éducateur doivent répondre aux besoins de soutien e de
formation de I'ensemble des agents d éducation qui entrent en relaion avec les jeunes
lls Sadressent auss aux jeunes dans un contexte de rencontre individudle ou de
groupe. Nous avons cependant dga daboré plusieurs pistes en ce qui concerne les
jeunes et les parents. Par cons&quent, nous porterons notre attention sur les réles du
psychologue aupres des enseignants.

Le soutien aux ensaignants dans leurs actions éducetives et reconnu dars le réle du
psychologue de I'éducation (Gagné et Desmarals, 1986). Le psychologue doit donc
éablir un lien de confiance avec I'ensemble de I’ équipe-école de maniere a exercer un
powoir dinfluence sur leur fagon de fare L'@ément de confiance nous semble
particuliérement important dans le contexte ol le Minigere de I'éducation (Gagné e
Desmaras, 1986) nous demande de promouvoir chez les enseignants des hebiletés et
des attitudes propices au développement intégra des jeunes.

Le psychologue doit ére proactif dans sa démarche de senshilistion des enssignants.

Ced par le bias de formaion continue dans les journées pédagogiques, par des
communiqués, par des rencontres multidisciplinaires, par I'organisstion d'adiers ou
de conférences que le psychologue peut rgoindre les éducateurs. En fait, il sera
souvent |e pont entre la recherche et son équipe-école.

Par alleurs cest souvent en dlant sur le taritoire des ensdgnants qu'il pourra
obsarver les besoins spécifiques de chacun.  Inutile de dire que cela nécesste un
travall d' goprivoisement entre |’ enseignant et le psychologue.

La relation éducative est au coeur de la réussite scolaire. Par conséquent, lorsque nous
connaissons les enjeux de I'épuisement professonnd, nous sommes en droit de nous
quegionner sur le role que peut avoir le psychologue de I'éducation pour outiller les
ensaignants de maniere a ce quils consarvent leur vitdité professonndle.  En fait, |l
en vade leurs capacités a transmettre leur goltt d’ gpprendre.

En ce qui concane plus spécifiquement les jeunes, pluseurs voies peuvent auss ére
envisagées. Le psychologue peut, par exemple, en tant que médiateur favoriser
I'acquisition de dratégies cognitives, de techniques de résolution de problémes et cda,
autant pour augmenter I'efficience face a I'gpprentissage de nouveax savoirs que
pour amdiorer la réxlution de conflits personnds et interpersonnds (Audy et d.,
1993; Audy, 1994). En fat, les thémes pouvant ére abordés sont nombreux; il s agit
defaire preuve de créativité pour rejoindre les jeunes.

Concluson




La problématique de I'abandon scolaire nous interpelle tous comme éducateur.  Elle
nous impose de nous questionner sur nos pratiques et sur nos vaeurs.  Elle nous

demande de revoir notre fagon de faire et parfois méme notre facon d ére.

La conjoncture socide e économique actudle peut sembler une bariére a la
rédisation des changements envissgés et au plein exercice du réle comme nous le
conceptudisons. Néanmoins, il semble souffler un vent de changement dans notre
syseme d' éducation. Les remises en quedtion de la pat de I'ensemble du milieu se
font de plus en plus fréguentes. Le désengagement de I'é&at appelle de plus en plus la
prise en chage par la communauté e I'innovetion pour répondre aux nombreux
besoins manifestés.

Le réle du psychologue de I'éducation tel que nous I’avons exploré peut parditre, pour
cetaing, utopique.  En fait, il et souvent a I'image de ce que nous sommes comme
professonnds & des défis que nous avons envie de rdever. Nul doute que le
phénoméne de I'abandon scolaire nous invite au dépassameant, a la créativité et méme
a I'humanité  En fat, la place du psychologue comme aget de changement,
mobilisateur, coordonnateur de programmes, consultant et éducateur représente un
aéfi detalle un défi imulant.
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